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บทคัดย่อ 

 

กระแสโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันอย่างก้าวกระโดด ท าให้นานาประเทศ
เตรียมเยาวชน ให้มีทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของแรงงาน และคุณลักษณะที่เหมาะสมส าหรับการ
เป็นประชากรโลก “คร”ู คือบุคคลส าคัญท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาคุณภาพของเยาวชน ซึ่งในการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย พบว่าการพัฒนาครูที่มีทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 มักถูกพูดถึงในเชิง
นโยบายอยู่เสมอ ซึ่งหนึ่งในคุณลักษณะของครูส าหรับยุคใหม่นี้ คือครูในฐานะของผู้น าด้านการเรียนรู้และการ
เปลี่ยนแปลงสังคม   

ในปัจจุบัน มีหลายองค์กรที่จัดอบรมและพัฒนาทักษะของครู เพ่ือให้มีความพร้อมในการเป็นครูผู้น าฯ 
แต่อย่างไรก็ตาม พบว่าหลักสูตรมีความหลากหลาย ดังนั้นจึงมีความส าคัญในการศึกษา เพ่ือเข้าใจถึงที่มาของ
การออกแบบหลักสูตร ความเชื่อ และแนวคิดขององค์กร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูผู้น าฯ ซึ่งเป็น
ที่มาของการวิจัยถอดบทเรียนการพัฒนาครูผู้น าด้านการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงสังคมฉบับนี้ 
 ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพหุกรณีศึกษา ในการศึกษาองค์กร และบุคลากรที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาครูผู้น าฯ โดยเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ และสังเกตกระบวนการอบรม ผลการศึกษา ชี้ให้เห็นถึง
ที่มาของการจัดอบรม โดยสะท้อนถึงความเชื่อของอาสาสมัครเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของครูผู้น าฯ ซึ่งน าไปสู่การ
ออกแบบกระบวนการอบรมเพ่ือการพัฒนาครูดังกล่าว ข้อค้นพบจากงานวิจัยแสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์ของครู
ในฐานะผู้น าการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงสังคม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างอัตลักษณ์ครูผู้น าการเรียนรู้และการ
เปลี่ยนแปลงสังคม และข้อเสนอสู่การพัฒนาครูแบบองค์รวม 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 
การวิจัยถอดบทเรียนการพัฒนาครูผู6นำด6านการเรียนรู 6และการเปลี่ยนแปลงสังคม เปAนโครงการ

ภายใต6 “โครงการผู 6นำแหHงอนาคต” มีจุดมุ Hงหมายเพื ่อหนุนเสริมกระบวนการขับเคลื ่อนทางสังคมให6มี

ความสามารถในการสร6างการเปลี่ยนแปลงอยHางย่ังยืนบนฐานสุขภาวะทางปNญญา ซึ่งหัวใจสำคัญประการหน่ึง

ของการเปลี่ยนแปลงสังคม คือการพัฒนากระบวนการเรียนรู6 และระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปAน

ประเด็นที่การวิจัยถอดบทเรียนช้ินน้ีสนใจศึกษา  

เมื่อพูดถึงการพัฒนาระบบและคุณภาพการศึกษา บุคคลที่มีความสำคัญที่สุดบุคคลหนึ่งก็คือ “ครู” 

ผู6ทำหน6าที่ในการจัดกระบวนการเรียนรู6และพัฒนาคุณภาพผู6เรียน ขณะที่สังคมเปลี่ยนแปลงไปอยHางรวดเร็ว 

ครูในยุคปNจจุบัน จำเปAนต6องตระหนักถึงความจริงที่วHาความรู6มีอยูHทุกหนแหHง ผู6เรียนสามารถค6นหาความรู6ได6

เอง โรงเรียนไมHใชHแหลHงความรู6หลักอีกตHอไป (วิจารณ[ พานิช 2556) บทบาทของครูจึงจำเปAนต6องปรับเปลี่ยน

จากการเปAนผู6ให6ความรู6 กลายเปAนผู6แนะนำและสHงเสริมการสร6างทักษะตHางๆ ให6กับผู6เรียน เพื่อให6ผู6เรียนมี

ทักษะการเรียนรู6 มีความพร6อมในการดำรงชีวิตในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูHตลอดเวลา คุณลักษณะของครูที่

สังคมคาดหวังในศตวรรษที่ 21 จึงต6องเปAนผู6ที่มีสมรรถนะ ความชำนาญในการจัดกระบวนการเรียนรู6 มี

ทัศนคติที่ดีตHอการเรียนรู6เพื่อสร6างทักษะในการดำรงชีวิตมากกวHาการเรียนเพื่อวิชาความรู6เพียงอยHางเดียว 

(กฤษณพงศ[ กีรติกร 2557) รวมทั้งสHงเสริมให6ผู6เรียนมีความพร6อมในการประกอบอาชีพและการอยูHรHวมกันใน

สังคม 

สังคมปNจจุบันเปAนสงัคมบนกระแสโลกาภิวัตน[ ความเจริญก6าวหน6าทางเทคโนโลยีแบบก6าวกระโดด ทำ

ให6ทักษะแรงงานถูกทดแทนด6วยเทคโนโลยี และตามมาด6วยการเกิดขึ้นของอาชีพใหมHๆ เชHนธุรกิจรูปแบบ

สตาร[ทอัพ (Startups) ตลอดไปจนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู6ของเยาวชนยุคปNจจุบัน ซึ่งมีความ

แตกตHางไปจากประชากรในยุคกHอนหน6านี้ การเปลี่ยนแปลงดังกลHาวข6างต6นทำให6สภาพสังคมมีความซับซ6อน

เพิ่มมากข้ึน โลกต6องการทรัพยากรคนที่มีทักษะ และคุณลักษณะ (Characters) ที่แตกตHางไปจากเดิม  ครูใน

ฐานะของผู6บHมเพาะเยาวชน จึงจำเปAนที่ต6องก6าวตามการเปลี่ยนแปลงเหลHาน้ีให6ทัน ด6วยเหตุน้ี ทำให6การเตรียม

เยาวชนสำหรับโลกในยุคปNจจุบันและอนาคต จึงไมHอาจละเลยการเตรียมความพร6อมให6แกH ครู ผู 6ซึ ่งมี

ความสัมพันธ[โดยตรงกับนักเรียน 

“ครูผู6นำการเปลี่ยนแปลง” ได6ถูกกลHาวถึงในระดับนานาชาติ รวมทั้งในสังคมไทย ซึ่งโดยรวมแล6ว

หมายถึงครูยุคใหมH ที่มีความมุHงมั่นและกล6าที่จะแตกตHางในกระบวนการคิด สามารถสร6างสรรค[กระบวนการ

เรียนรู 6แบบใหมHๆ เพื่อตอบโจทย[การพัฒนาคนแหHงอนาคต ให6มีความพร6อมที ่จะอยู Hบนโลกที ่ม ีความ

เปลี่ยนแปลงรอบด6าน 

ในประเทศไทย หลายองค[กรทั้งภาครัฐและเอกชนมกีารจัดหลักสูตรอบรม เพื่อพัฒนาครูให6เปAนผู6นำ

ด6านการเปลี่ยนแปลง ตัวอยHางในสHวนของภาครัฐ เชHน สถาบันสHงเสริมการสอนวิทยาศาสตร[และเทคโนโลยี 
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(สสวท.) จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูเพื่อเปAนผู6นำการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนวิทยาศาสตร[และ

คณิตศาสตร[ โดย สสวท. ให6ความรู6เกี่ยวกับเทคนิคกระบวนการสอน สำหรับครูเพื่อนำไปใช6ในห6องเร ียน 

หลังจากน้ัน มีการติดตามสังเกตการสอนของครู ให6คำแนะนำ รวมทั้งประเมินประสิทธิผลในการพัฒนาครูไป

พร6อมๆ กัน 

ขณะที่การพัฒนาครูผู6นำฯ ขององค[กรภาครัฐ มีแนวคิดที่เน6นการสอนเทคนิคตHางๆ เพื ่อให6ครูมี

เครื่องมือที่จะนำไปใช6ในการจัดการเรียนรู6ในห6องเรียน แตHภาคเอกชนหลายกลุHม ที่เปqดอบรมครูผู6นำการ

เปลี่ยนแปลง ทั้งครูในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา มีแนวคิดที่แตกตHางออกไป ตัวอยHางเชHน 

โรงเรียนวิทยากร ซึ่งดำเนินงานโดยมูลนิธิสื่อชาวบ6าน (มะขามปrอม) นำเสนอแนวคิดเรื่องการเปAนครูผู6นำฯ บน

ฐานคิดการแก6ปNญหาสังคม ซึ่งให6ความสำคัญกับการใช6เทคนิคผลิตละครมานำเสนอปNญหาสังคม และมีความ

เช่ือวHาบทบาทของครู ควรเปAนผู6ช้ีแนะหรือผู6หนุนเสรมิการสร6างนวัตกรรมสงัคมที่ตอบโจทย[ปNญหาในชีวิตจริงที่

ผู6เรียนจะต6องเผชิญ ครูต6องสร6างกระบวนการเรียนรู6 ปรับการสอนที่เน6นการบรรยาย หรือปrอนเน้ือหามาเปAน

การลงมือทำและการกระตุ6นคิด โดยมีเปrาหมายเพื่อให6ผู6เรียนสามารถใช6องค[ความรู6ไปสูHการแก6ไขปNญหาชุมชน

และสังคมตHอไปในอนาคต 

อีกแนวคิดหนึ่งของกลุHมครูกล6าสอน ได6ปรับใช6แนวคิดเรื่องการพัฒนาครูผู6นำการเปลี่ยนแปลงของ 

Parker Palmer (2017) มาปรับใช6ในการพัฒนาครูผู 6นำการเปลี่ยนแปลงในระดับของภาวะภายในและจิต

วิญญาณ การสHงเสริมความเปAนผู6นำการเปลี่ยนแปลงของครู ด6วยแนวคิดน้ีจึงหมายถึงการสHงเสริมครูให6มีความ

เช่ือ ในความสำคัญของตัวตนของครู ปาร[คเกอร[ เน6นวHา “การสอนที่ดีน้ันไมHได6ข้ึนอยูHกับการใช6เทคนิคตHางๆ แตH

การสอนที่ดีมาจากอัตลักษณ[และความมั่นคงภายในของคร”ู (น.154)  สำหรับปาร[คเกอร[แล6ว องค[ประกอบ

สำคัญสามประการของการเรียนรู6 คือ นักเรียน คร ูและวิชา  ซึ่งทั้งสามองค[ประกอบจะต6องสามารถเช่ือมโยง

กันได6จึงจะเกิดความสำเร็จในการเรียนรู6 เขามองวHาปNญหาเกี่ยวกับการศึกษาในปNจจุบันเกิดจากการที่ครูต6อง

ปฏิบัติตามบทบาทที่ได6รับมอบหมาย โดยที่ขาดการกระตุ6นหัวใจความเปAนครูภายในตัวตน การมุHงวัตถุประสงค[

ของการเรียนโดยไมHคำนึงถึงความเปAนตัวตนภายในของครู สHงผลให6ครูเกิดความกลัว ขาดความกล6าที่จะสอน 

และทำให6ครูขาดการเช่ือมโยงกับนักเรียน   

แม6วHา “ครูผู6นำด6านการเปลีย่นแปลง” จะถูกพูดถึงในวงกว6าง แตHเปAนที่นHาสนใจวHา ยังไมHปรากฏชัดเจน

วHา คำนี้ถูกนิยาม หรือตีความอยHางไรในมุมมองขององค[กร หรือบุคลากรผู6เกี่ยวข6องกับการพัฒนาครูผู6นำฯ 

หรือครใูนยุคใหมH การพัฒนาครูผู6นำด6านการเปลี่ยนแปลง ยังงถูกตีความไปในแนวคิดที่แตกตHางกัน จะเห็นได6

จากหลักสูตรที่มีความหลากหลาย เชHนหลักสูตรที่จัดโดยองค[กรภาครัฐ มักมุHงเน6นการอบรมครูในด6านของ

ทักษะและเทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรู6เปAนหลัก ด6วยเหตุน้ี การวิจัยถอดบทเรียนการพัฒนาครูผู:นำด:าน

การเรียนรู:และการเปลี่ยนแปลงสังคม จึงถูกจัดทำข้ึนเพื่อศึกษาประสบการณ[ แนวคิด ความเช่ือ แรงบันดาล

ใจ ซึ่งนำไปสูHการให6ความหมายประสบการณ[ด6านการพัฒนาครูผู6นำด6านการเรียนรู6และการเปลี่ยนแปลง ของ

กลุHมคนหรือองค[กรที่ทำงานด6านการพัฒนาครูผู6นำฯ ในอีกมุมหน่ึง ซึ่งก6าวข6ามการพัฒนาครูที่เน6นฝ{กฝนทักษะ

และเทคนิคการจัดการเรียนรู6ไปสูHด6านอื่นๆ ไมHวHาจะเปAนการพัฒนาครูผู6นำฯ ที่เข6าใจและมุHงเปrาแก6ปNญหา

ประเด็นทางสังคม หรือการพัฒนาครูผู6นำฯ ที่เน6นการเข6าใจตัวตนและคุณภาพภายใน เพื่อเปqดมุมมองการ
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พัฒนาครูผู6นำการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน[ใหมH ที่สร6างครูที่มีจิตวิญญาณความเปAนครู มีหัวใจความเปAน

ผู6เรียนอยูHในตัวเอง พร6อมที่จะแสวงหาความรู6 เพื่อสร6างความเข6าใจและเพิ่มพูนทักษะในการออกแบบการ

เรียนรู6 รวมทั้งสนใจในการเผยแพรHความรู6 ทักษะและแนวคิดการจัดการเรียนรู6แบบใหมHไปสูHเพื่อนครูผู6รHวมงาน 

เพื่อเปAนเครือขHายให6เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมอยHางแท6จริง 

เนื้อหาของการวิจัยถอดบทเรียนการพัฒนาครูผู6นำด6านการเรียนรู6และการเปลี่ยนแปลงสังคมเลHมน้ี

ประกอบไปด6วย 5 บท บทท่ีหน่ึง กลHาวถึงที่มาและความสำคัญของการวิจัย และโครงสร6างของรายงานเลHมน้ี 

บทที่สอง เปAนการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข6องกับครูผู 6นำการเรียนรู6และสร6างการเปลี ่ยนแปลงสังคม 

(Change agent) ในบทน้ีพูดถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร6าง และการเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคลน้ันมีอิทธิพล

ซึ่งกันและกัน กลHาวคือ การเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร6างสHงผลให6เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคลในสังคม

นั้น ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงที่ในระดับบุคคล ยHอมสHงผลให6เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงระบบและ

สังคมตามมา ในบทนี้ ชี้ให6เห็นชHองโหวHของนโยบาย ที่การพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงสังคม โดยการกำหนด

กฏเกณฑ[ตHางๆมาบังคับใช6ในคร ูแตHยังขาดการคำนึงถึงการพัฒนาตัวตนภายใน และอัตลักษณ[ของแตHละบุคคล  

 บทท่ีสาม อธิบายระเบียบวิธีวิจัยที่ผู6วิจัยใช6ในการศึกษาประสบการณ[ของบุคลากร และองค[กรที่ทำ

หน6าที่ในการพัฒนาครูผู6นำฯ ในที่น้ีได6กลHาวถึงระเบียบวิธีวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา และวิธีการในการเก็บข6อมูล

และวิเคราะห[ข6อมูลเชิงคุณภาพ บทที่สี่ เปAนบทรายงานผลการค6นพบบทแรก ผู6วิจัยนำเสนอข6อมูลที่ได6จาก

กรณีศึกษา ทั้งในระดับบุคคล และระดับองค[กร การแสดงข6อมูลใช6วิธีการบรรยายเพื่อให6ผู6อHานเกิดความเข6าใจ

ในตัวกรณีศึกษา ในด6านของแนวคิด ความเช่ือ และกระบวนการอบรมของกรณีศึกษาในการสร6างครูผู6นำฯ  

บทที่ห:า เปAนบทรายงานผล และบทสรุป ผู6วิจัยนำเสนอข6อมูลเกี่ยวกับอัตลักษณ[ของครูผู6นำฯ ตาม

ความหมายของอาสาสมัคร และปNจจัยที่เกี่ยวข6องในการพัฒนาครูผู6นำฯ ซึ่งสรุปได6เปAนสองประการ ประการ

แรกได6แกHระดับตัวตนของครูผู6นำ และความสมัพันธ[กับเพื่อนครู และครูพี่เลี้ยง และประการที่สอง ได6แกHปNจจัย

ในด6านของโครงสร6างและนโยบาย ผลของงานวิจัยช้ินน้ีได6ทำให6เข6าใจการพัฒนาครูผู6นำฯ ที่มุHงเน6นการทำงาน

ของปNจจัยประการแรก ได6แกHระดับตัวครู ความเช่ือมโยงตัวตนครู เข6ากับผู6เรียน เพื่อนรHวมงาน และสงัคม  
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บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรม 

 
ครูในฐานะผู:นำการเรียนรู: และผู:สร:างการเปลีย่นแปลงสังคม   

ผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงสังคม (Change agent) มักถูกกลHาวรวมกับเรื่องภาวะผู6นำการเปลี่ยนแปลง 

(transformational leadership) กลHาวคือ บุคคลที่มีภาวะผู6นำการเปลี่ยนแปลง จะมีอัตลักษณ[ของการเปAน

ผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงสังคมด6วย (Tichy & Devanna, 1986) การวิจัยถอดบทเรียนชิ้นนี้ เกี่ยวกับครู ใน

ฐานะของผู6นำด6านการเรียนรู6 และผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงในสังคม ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมที่ผHานมา 

พบวHานักวิจัยกลHาวถึงบทบาทของโรงเรียน ในการสร6างการเปลี่ยนแปลงในสังคม และกลHาวถึงความสำคัญของ

ครูในฐานะผู6สร6างการเปลีย่นแปลงในตัวนักเรียน และสังคม เชHน Apple (1987) เช่ือวHาครูมีบทบาทเปAนผู6สร6าง

การเปลี่ยนแปลง  เนื่องจากบทบาทของครูไมHเพียงกHอให6เกิดการรักษาระเบียบทางสังคมเทHานั้น แตHครูมี

บทบาทในการบHมเพาะให6นักเรียนมีทักษะที่จำเปAน และสามารถเข6าถึงโอกาสในการทำงาน ซึ่งจะนำมาสูH

คุณภาพชีวิตที่ดีของนักเรียน และยกระดับคุณภาพของสังคมทั้งหมด ดังนั้นบทบาทของครูจึงมีความสำคัญ

อยHางย่ิงในการขับเคลื่อนประเทศ  

ในปNจจุบัน กระแสความเปลี่ยนแปลงของโลก ทำให6ทุกภาคสHวนเกิดการตื่นตัวในการเตรียมความ

พร6อมเยาวชนให6มีทักษะที่จำเปAนตHอตลาดแรงงานในปNจจบุันและอนาคต ทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21 ถูกพูดถึง

ในวงกว6าง ในประเด็นเรื่องกระแสโลกาภิวัตน[ ความก6าวหน6าทางเทคโนโลยี การเกิดขึ้นของอาชีพใหมHๆ ที่ใช6

เทคโนโลยีเข6ามาทดแทนแรงงานของมนุษย[ ซึ่งสHงผลให6เยาวชนในยุคปNจจุบันจำเปAนต6องมีทักษะที่แตกตHางไป

จากเยาวชนในอดีต Ledward and Hirata (2011) ได6อธิบายการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ที่สHงผลตHอครู

และนักเรียนไว6วHา มนุษย[ในปNจจุบันอยูHในยุคที่เรียกวHา เศรษฐกิจบนฐานความรู6 (knowledge economy) 

ไมHใชH เศรษฐกิจบนฐานอุตสาหกรรม (industrial economy) เหมือนอยHางในอดีตอีกตHอไป ดังนั้นทักษะที่

จำเปAนสำหรับมนุษย[ในยุคนี้ จึงเปAนทักษะที่เกี่ยวข6องกับการเรียนรู6 ที่นักเรียนจำเปAนต6องมีทักษะในการใช6

ข6อมูล ในการแก6ปNญหาที่มีความสลับซับซ6อน และต6องมีทักษะในการสื่อสารถHายทอดองค[ความรู6อยHางมี

ประสิทธิภาพรHวมกับผู6อื่นได6   
 
แนวคิดเก่ียวกับครูในฐานะผู:สร:างการเปลี่ยนแปลงสังคม 

เมื่อสังคมพูดถึงการสร6างทักษะและพัฒนาคุณภาพนักเรียนเพื่อให6ก6าวทันพลวัตของโลก จึงมีแนวคิด

ในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพครู และวาทกรรมเกี่ยวกับบทบาทหน6าที่ของครูในศตวรรษที่ 21 ตามมา จะเห็น

ได6วHาในการการปฏิรูปการศึกษา จะมีการให6ความสำคัญตHอการพฒันาครูตามมาด6วย ด6วยพื้นฐานความเช่ือที่วHา 

ครูคือบุคคลสำคัญที่มีการกลHาวถึงวHาเปAนปNจจัยที่จะสร6างให6เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับช้ันเรียน โรงเรียน 

ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังเชHน Fullan (1994) กลHาวถึงความสำคัญของศักยภาพครูในการสร6าง

การเปลี่ยนแปลงไว6วHา  
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“ศักยภาพของครูในการรับมือ และเรียนรู:กับการเปลี่ยนแปลง จะช?วยให:นักเรียนเรียนรู:กับการ

เปลี่ยนแปลงนั้น จะเปCนสิ่งจำเปCนสำหรับการพัฒนาสังคมในอนาคต เราต:องการกระบวนการทาง

ความคิดใหม?เพื่อไปให:ไกลข้ึน กระบวนการทางความคิดน้ันจะช?วยให:ครูเปCนผู:ต้ังรับมากกว?าเปCนเหย่ือ

ของความเปลี่ยนแปลง” (น.10)  
 

คำถามที่วHา “ครูสำหรับศตวรรษที่ 21 หรือ ครูที ่มีคุณลักษณะเปAนผู 6นำด6านการเรียนรู6และการ

เปลี ่ยนแปลงสังคม ควรมีคุณลักษณะอยHางไร” ได6ร ับความสนใจในทุกภาคสHวน มีงานวิจัยหลายชิ ้นใน

ตHางประเทศพยายามบรรยาย และอธิบายคุณลักษณะดังกลHาว โดยงานวิจัยเหลHาน้ีมีจุดมุHงหมายเพื่อให6ความรู6

สะท6อนกลับไปที่สถาบันผลิตครู และโรงเรียน ในฐานะสถาบันผลิตครู การที่มีความรู6คุณลักษณะของครูผู6สร6าง

การเปลี่ยนแปลงเปAนอยHางไร และถูกพัฒนาขึ้นมาได6อยHางไร จะทำให6สามารถออกแบบการจัดการศึกษาเพื่อ

สร6างครูที่ตรงตHอความต6องการของสังคม ในขณะที่โรงเรียนสามารถออกแบบระบบสนับสนุนที่ชHวยสHงเสริมให6

ครูเหลHาน้ีสามารถทำงานได6อยHางราบรื่น และสร6างการเปลี่ยนแปลงได6ทัง้ในระดับช้ันเรียน และโรงเรียน 

สำหรับการศึกษาคุณลักษณะ และทัศนคติของครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง พบวHาการศึกษาที่ผHานมา

สHวนใหญH ใช6ระเบียบวิธีวิจัยเชิงกรณีศึกษา โดยการคัดเลือกกรณีศึกษา ซึ่งเปAนครูที่สังคมให6การยอมรับวHาเปAน

ครูที่สร6างการเรยีนรู6และเปลีย่นแปลงนักเรียนได6จริงๆ และศึกษาคุณลักษณะ อุปนิสัย แรงจูงใจ และพฤติกรรม

ของครูคนน้ัน โดยวิธีการรวบรวมข6อมูล มีทั้งการสัมภาษณ[และการเข6าไปสังเกตช้ันเรียนของครูคนน้ัน รวมถึง

ศึกษาบริบทแวดล6อมที่ครูคนน้ันทำงาน ยกตัวอยHางเชHน งานวิจัยของ Karrin Lukacs รองศาสตราจารย[สาขา

หลักสูตรและการสอน จากมหาวิทยาลัย Shenandoah University in Winchester รัฐเวอร[จิเนีย ศึกษา

ประสบการณ[ชีวิตของคุณครูซึ่งได6รับการยอมรับวHาเปAนผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงในด6านที่ดีให6กับชั้นเรียนของ

ตนเองและนอกชั้นเรียนโดยศึกษาแรงบันดาลใจของเธอ วิธีการที่เธอใช6 และความท6าทายที่เธอประสบ ผล

การศึกษาพบแงHมุมมากมายทั้งที่เกี่ยวข6องกับการพัฒนาตนเอง และการทำงานรHวมกับผู6อื่นของครูผู6สร6างการ

เปลี่ยนแปลง แตHผลการศึกษาที่นHาสนใจมากสำหรับงานช้ินน้ี คือ การพบวHาความสามารถในการเข6าใจตนเอง 

เข6าใจผู6อื่น และเข6าใจบริบทของการทำงานเปAนคุณลักษณะสำคัญทีช่Hวยให6ครูสามารถเชิญชวนเพื่อนครูคนอืน่ๆ

มาชHวยกันทำงาน ผู6วิจัยนำเสนอ ข6อความในอีเมลล[ที่ครูสHงหาเพื่อนรHวมงานเพื่อเชิญชวนเข6ามารHวมทำกิจกรรม

ของโรงเรียน โดยเนื้อหาในอีเมลล[สะท6อนถึงการเข6าอกเข6าใจเพื่อนรHวมงาน ให6ความเคารพกับการสละเวลา

และข6อตกลงที่มีรHวมกัน ให6เหตุผลที่ดีในการเข6ารHวมกิจกรรม และแจ6งเกี่ยวกับการตอบแทนที่เปAนรูปธรรม ทำ

ให6ภาพของ “การรHวมแรงรHวมใจ” เกิดข้ึนได6ในโรงเรียน  

นอกจากน้ี งานวิจัยของ Karrin ยังพบวHาครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง มีคุณลักษณะของการเปAนบุคคลที่

มีจิตสำนึกแหHงการบริการสังคมอยูHเปAนทุนเดิม โดยมีทัศนคติในการสร6างความแตกตHางที่ดีข้ึน และการได6เปAน

สHวนหนึ่งในการพัฒนาสังคม ในอดีตสมัยยังเปAนนักศึกษา พบวHา ครูที่เปAนกรณีศึกษาเคยเปAนผู6กHอตั้งชมรม

ชHวยเหลือม6าที่ถูกทารุณกรรม เมื่อถูกถามถึงสาเหตุของการเข6ารHวมชมรมดังกลHาว ครูให6คำตอบวHาเปAนเพราะ

เสียงเรียกจากภายใน เปAนสิ่งที่ทำให6เห็นวHาฉันกำลังเปAนที่ต6องการ และมีคุณคHาในตนเอง และสิ่งเหลHานี้ไมHได6

ต6องการเงินเปAนรางวัลตอบแทน สำนึกแหHงการเปAนสHวนหน่ึงของชุมชนและการบริการสังคมยังสHงผลให6ครูทำ



 6 

หน6าที่ ที่ปรึกษาชมรมที่ทำงานด6านการบริการสังคม หรือการบำเพ็ญประโยชน[อยHางเต็มใจ เธอเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติเกี่ยวกับการบริการสังคมของสมาชิกที่คิดวHาเปAนกิจกรรมที่ถูกสั่งให6ทำเนื่องจากการได6รับโทษทาง

กฎหมาย โดยวางแผนเพิ่มจำนวนสมาชิก และจัดกิจกรรมเพื่อสังคมเพิ่มมากข้ึน การให6ความสำคัญกับการทำ

เพือ่สังคมสะท6อนปรัชญาทางการศึกษาของเธอ 

สิ่งสำคัญที่สุดของครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงอาจเปAนทัศนคติที่เช่ือวHา “การสอนไมHใชHแคHงาน แตHเปAน

โอกาสในการสร6างการเปลี่ยนแปลง” ความทุHมเทที่เธอมีให6กับการสอนนั้นมีมากกวHากิจกรรมที่เกิดขึ้นในช้ัน

เรียน เธอมีความคิดวHาการที่จะสามารถเปลี่ยนแปลงนักเรียนไปในทางทีดี่ข้ึน ครูต6องเข6าไปเปAนสHวนหน่ึงในชีวิต

ของนักเรียน เข6ารHวมกิจกรรมตHางๆที ่สามารถทำได6 (ในความเปAนจริงแล6ว เราเองก็ชื ่นชมครูที ่เข6ามา

เปลี่ยนแปลงชีวิตเรา) งานวิจัยช้ินน้ีให6ข6อสรุปที่สำคัญวHา แรงจูงใจในการทำเพื่อสงัคม วิธีการทำงาน และความ

ท6าทายที่ครูได6เจอในบริบททำงานเปAนสิ่งที่หลอมรวมให6ครูคนหนึ่งสามารถเปAนผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงทาง

การศึกษาให6เกิดข้ึนได6จริง 

การศึกษาคุณลักษณะครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงในอีกรูปแบบหนึ่งคือการสอบถามความคิดเปAนของ

ผู6เช่ียวชาญ ผู6บริหารสถานศึกษา และครู วHาพวกเขามีภาพของครูผู6สร6างการเปลีย่นแปลง อยHางไร เชHนงานวิจัย

ของ Heijden, Gelden, Beijaad และ Popeijus ศึกษาจากกลุHมผู6มีสHวนเกี่ยวข6องกับการทำงานของครูผู6สร6าง

การเปลี่ยนแปลง ผลการศึกษาทำให6พบคุณลักษณะเฉพาะตัวที่สำคัญของครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง คือ การ

เปAนผู 6เรียนตลอดชีวิต ความเปAนผู 6ชำนาญด6านการสอน ความเปAนผู 6ประกอบการ (ซึ ่งสื ่อความหมายถึง

ความสามารถในการริเริ่มสร6างสรรค[สิ่งใหมH และมีความรับผิดชอบ) และการทำงานรHวมกับผู6อื่น 

คุณลักษณะประการแรก คือการเปAนผู6เรียนรู6ตลอดชีวิต หมายถึง ความใฝ�เรียนรู6และพัฒนาตนเองอยูH

เสมอ ครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง มักมีลักษณะของการเปAนคนที่ไมHหยุดนิ่งอยูHกับที่ แตHจะหาโอกาสในการ

เรียนรู 6และพัฒนาตนเองอยู Hเสมอ เพื ่อให6สามารถสร6างผลกระทบในการเรียนรู 6ให6เกิดขึ ้นกับนักเร ียน 

คุณลักษณะประการถัดมา คือความเปAนผู6ชำนาญในการสอนน้ันเปAนผลมาจากการพัฒนาตนเอง ทั้งจากการเข6า

รHวมอบรม หรือการเรียนรู6ที่เกิดข้ึนจากการฝ{กปฏิบัติในช้ันเรียน ซึ่งการพัฒนาการเรียนการสอนดังกลHาวยHอม

ต6องพึ่งพาคุณลักษณะความคิดริเริ่มในการทำสิ่งใหมHที่เหมาะสมกับบรบิทผู6เรยีน ครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงมัก

กล6าเสีย่งที่จะทดลองวิธีการใหมHๆอยHางมรีะบบและหลักการ และมีความรับผิดชอบกับสิง่ที่เกิดข้ึน คุณลักษณะ

เช Hนน ี ้ เร ียกว HาความเปAนผ ู 6ประกอบการ (entrepreneurship) และ ค ุณล ักษณะประการสุดท6ายคือ 

ความสามารถในการทำงานรHวมกับผู6อื่น เพราะครูผู6นำการเปลีย่นแปลงยHอมรู6ดีวHาการอาศัยความชHวยเหลือจาก

ผู6อื่น การทำงานรHวมกัน ยHอมสHงให6สามารถสร6างการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสำเร็จได6 

จากข6างต6น เปAนการนำเสนอการเปลี่ยนแปลงของครู เพื่อให6ก6าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งเรา

ไมHอาจต6านทานกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได6 จึงเปAนสิ่งสำคัญที่ ครู ต6องก6าวทันการเปลี่ยนแปลงน้ี 

เพื่อให6สามารถทำงานได6เต็มศักยภาพของวิชาชีพตน จากงานวิจัยที่ยกมาข6างต6น ช้ีให6เห็นถึงคุณลักษณะของครู

ผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปAนคุณลักษณะภายในตนเองของครู ซึ่งประกอบด6วย คุณลักษณะของการเปAนผู6ใฝ�

รู6 เปAนผู6มีความชำนาญในวิชาชีพ การเปAนผู6มีความคิดริเริ่ม การมีจิตสำนึกในการบริการสังคม มีความเข6าใจ

ผู6อื่น และสามารถสร6างการรHวมแรงรHวมใจในสังคมที่ตนทำงานอยูHได6 โดยพบวHา ปNจจัยที่สำคัญที่สุดที่ทำให6ครูมี
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คุณลักษณะดังกลHาว เริ่มต6นจากการมี ทัศนคติ และแรงจูงใจที่จะจัดการศึกษาที่ดีที่สุดที่เปAนไปได6ให 6กับ

นักเรียนของตน  
 
การเปลีย่นแปลงสังคมเกิดขึ้นได:อยKางไร 

 เปAนที่ทราบกันดีวHา การเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับโครงสร6าง และระดับบุคคล มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน 

หมายความวHา การเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร6าง ยHอมทำให6เกิดการเปลี่ยนแปลงของบุคคลในสังคมน้ัน และ

ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงในระดับตัวบุคคล ก็สHงผลให6เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร6างได6

เชHนกัน แตHการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนในระดับโครงสร6าง เชHน การเปลี่ยนแปลงในระดับองค[กร วิชาชีพ หรือการ

เปลี่ยนแปลงสังคม มักเปAนสิ่งที่เห็นได6เดHนชัด เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงดังกลHาว มักออกมาในรูปของนโยบาย 

แตHสิ่งที่เรามักมองไมHเห็นคือ การเปลี่ยนแปลงในระดับตัวตน ซึ่งจะกHอให6เกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับสังคม

ตามมา  

การสร6างการเปลี่ยนแปลงในระดับใหญH เชHนระดับสังคม มีจุดเริ่มต6นจากการเปลี่ยนแปลงในระดับ

ภายในของครู แตHเรื่องราวเหลHานี้ไมHได6ถูกให6ความสำคัญนักเวลาที่พูดถึงการปฏิรูปการศึกษา ในประเทศ

แอฟริกาใต6 การปฏิรูปการศึกษาเกิดข้ึนโดยรัฐบาลมีคำสั่งและนโยบายบังคับให6สถานศึกษาต6องปฎิบติัตาม โดย

มีความเช่ือพื้นฐานวHา ด6วยกระบวนการดังกลHาว ครูจะมีความปรารถนา และประยุกต[ใช6นโยบายไปสูHการปฏิบติั 

(Vandeyar, 2017)ซึ ่งเปAนการพัฒนาครูที ่ถูกกำหนดออกมาในรูปของนโยบาย ในประเทศไทยเอง ก็มี

หลากหลายนโยบายที่เกี่ยวกับ การพัฒนาและผลิตครูที่มีคุณภาพ ไปจนถึงกฏเกณฑ[ในการประเมิน และ

ควบคุมคุณภาพครู ซึ่งเปAนที่นHาสังเกตวHานโยบายตHางๆที่ออกมา เชHนแนวทางการจัดการเรียนรู6สำหรับศตวรรษ

ที่ 21 ล6วน “สั่งลงไปวHาครูควรต6องทำอยHางไรบ6างในการสอนนักเรียน แตHไมHมีนโยบายที่พัฒนาข้ึนโดยครูเข6ามา

มีสHวนรHวม” (Faulker & Latham, 2016) ดังนั ้นครูจึงตกอยู Hในฐานะของผู6ถูกกระทำ (passive resipient) 

มากกวHาผู6กระทำ (active agent) ซึ่งหมายถึง สภาพที่ครูไมHมีบทบาทในการกำหนดทิศทางการทำงานของ

ตนเอง แตHต6องปฏิบัติตามนโยบาย และเกณฑ[การประเมินตHางๆ ทำให6ครูขาดอิสระในการทำงาน เน่ืองจากต6อง

ปฏิบัติตามคำสั่ง และเกณฑ[ช้ีวัด และผลที่ตามมาคือการเกิดภาวะเครียดในงาน และอาจสHงผลให6ครูตัดสินใจ

ออกจากอาชีพคร ู

 หลักฐานเชิงประจักษ[จำนวนมากที่พิสูจน[ให6เห็นแล6ววHาแนวคิดการกำหนดนโยบายเพียงอยHางเดยีว 

โดยไมHคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงภายในตัวตนครูในระดับบุคคลไมHถูกต6อง การเปลี่ยนแปลงหลกัสตูร และวิธีการ

สอนที่ถูกกำหนดโดยนโยบาย หรือคำสั่งจากกระทรวงศึกษาธิการ โดยไมHได6คำนึงถึงเปลี่ยนแปลงครู ช้ันเรียน 

โรงเรียน และชุมชน สังคม ยHอมไมHอาจนำไปสูHการเปลี่ยนแปลงสังคมตามที่คาดหวัง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน

ได6จริง จึงไมHอาจเกิดจากการสั ่งการจากเบื ้องบน Fullan (2000)  ได6ให6ข6อเสนอที่ท6าทายเกี ่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาวHา ปNจเจกชน สามารถพัฒนาความสามารถที่จะเปAนผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง แม6วHา

ระบบจะเปAนเชHนไร เขาเชื่อวHา ครูไมHสามารถพึ่งพา หรือรอให6ระบบเปลี่ยนแปลง เมื่อเราพิจารณา  Choaos 

Theory เราจะพบวHาการเปลี่ยนแปลงไมHได6เปAนไปแบบเส6นตรง และระบบไมHได6มีความสอดคล6องกันทั้งหมด 
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ถ6าปNจเจกแตHละคนเปลี่ยนแปลงไป และเช่ือมโยงกันด6วยจิตวิญญาณที่ผูกกัน สHงเสียงออกมาและทำงานรHวมกัน

กับคนที่มีความคิดเห็นที่แตกตHางหลากหลาย เมื่อน้ัน ระบบจะเริ่มเปลี่ยนแปลง 

จากกความเชื่อดังกลHาว สHงผลให6เกิดแนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีครูเปAนผู6นำ

การเปลี่ยนแปลงน้ัน  การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะประสบความสำเร็จได6ก็ตHอเมื่อเกิดข้ึนโดยครูโดยเปAน

สHวนหน่ึงของโครงการสHวนตัวหรือโครงการทางวิชาชีพ และครูมีความเปAนเจ6าของอยHางแท6จริง (Goodson & 

Hargreaves, 1996) ซึ่งความเช่ือน้ีไมHใชHเรื่องใหมH หรือไมHเคยมีใครคิดเกี่ยวกับเรื่องน้ีมากHอน Sheehy (1981) 

เคยกลHาวไว6เมื่อ 30 กวHาป�ที่แล6ววHา การเปลี่ยนแปลงเริ่มต6นที่การเปลี่ยนแปลงการรับรู6ของคน และขยาย

ออกมาสูH องค[กรและสังคม การเปลี่ยนแปลงสHวนบุคคลหมายรวมถึงการเปลี่ยนความเชื่อ ซึ่งจะนำไปสูHการ

แสดงออก และสHงอิทธิพลตHอการเปลีย่นแปลงขององค[กรในที่สดุ และ 20 ป�ตHอมา Goodson (2001) นำเสนอ

แนวคิดที่แทบจะเหมือนเดิมคือ การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ต6องการคำมั่นสัญญาสHวนบุุคคล และการเปAน

เจ6าของ การเปลี่ยนแปลงเริ่มต6นจากการเปลีย่นแปลงภายในของแตHละคน สHงผลถึงการแสดงออก ซึ่งมีอทิธิพล

ตHอองค[กร นำไปสูHการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในที่สุด 
 

การเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้นโดยครูมีอะไรบ:าง 

Fullan (2001) เสนอวHาการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนของครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงมี 3  ด6าน คือ 1) 

การเปลี่ยนแปลงทรัพยากรการเรียนการสอนหรือเทคโนโลยี เชHน การจัดองค[ประกอบช้ันเรียนที่เปลี่ยนแปลง

ไป หนังสือเรียน และอุปกรณ[การเรียนการสอนรูปแบบใหมH สื่อการสอนรูปแบบใหมH การใช6เทคโนโลยีในช้ัน

เรียน ฯลฯ 2) การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู6 และ 3) การเปลี่ยนแปลงความเช่ือเบื้องต6น

ที่เกี่ยวข6องกับการเรียนการสอน ทฤษฎีที่เปAนเบื้องหลังของนโยบายตHาง ๆ 

ในงานวิจัยของ Saloshna Vandeyar ในป� ค.ศ. 2017 เธอเดินทางไปทั่วประเทศ South Affrica 

เพื่อเสาะหาครูผู6สร6างการเปลีย่นแปลงในช้ันเรียนที่มีความหลากหลาย ในที่สุดก็ค6นพบครูผู6น้ัน Mrs. Coetzee 

ผู 6ที ่เหมือนกับครูทั่วไปในประเทศที่ประสบกับนโยบายที่สั ่งการจากเบื ้องบน (Top-down educational 

policies)  ในสภาพแวดล6อมที่ดูเหมือน นโยบายเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะเปAนเพียงแคHสัญลกัษณ[

ทางการเมือง และขาดการมีสHวนรHวมสHวนบุคคล และความรู6สึกเปAนเจ6าของ ครูผู6นี้ลุกขึ้นและฉายแสงแหHง

ความหวัง เธอกลายเปAนผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงที่ปรารถนาจะเห็นสิ่งที่ดีขึ้นกับชีวิตของนักเรียน โอบอุ6มและ

น6อมรับความแตกตHางหลากหลายของผู6เรียน ซึ่งกระบวนการที่เกิดข้ึนเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงความเช่ือ การ

ให6คุณคHาภายใน ซึ่งสHงผลกระทบตHอวิธีการจัดการชั้นเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน และสHง

อิทธิพลถึงการเปลี่ยนแปลงในระดับโรงเรียนในที่สุด (Vandeyar, 2017) 
 

สิ่งท่ีขัดขวางการสร:างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

เปAนที่นHาสนใจวHา สิง่ที่ขัดขวางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา กลับกลายเปAนนโยบาย และกฏเกณฑ[

ตHางๆทีส่ั่งการลงไปวHาครูควรพฒันาไปในทิศทางใดบ6าง เมือ่ 20 ป�มาแล6วในงานเสวนาเกี่ยวกบัการพัฒนา

วิชาชีพครูที่จัดข้ึนในนิวยอร[ก มีประเด็นหน่ึงกลHาวถึงสิง่ทีเ่ปAนอุปสรรคขัดขวาง ทำให6ครูไมHสามารถพฒันาการ
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เรียนรู6ของนักเรียนตามความเหมาะสม และท6ายสุด ไมHสามารถสร6างการเปลี่ยนแปลงในช้ันเรียนของพวกเขาได6 

เหตุเปAนเพราะวHา (Capital Area School Development Association, A. N. ,1997) 
 
“คุณค?าของการปฏิบัติทางวิชาชีพครู ถูกตัดสินด:วยหลกัการที่ว?าครูได:ทำตามข:อกำหนดที่ถูกขีดไว:

หรือไม?มากกว?าทีจ่ะดูว?าครูได:สร:างสรรคSสิ่งใหม?หรือไม?” 
 

การปฏิบัติเชHนนี้ สHงผลกระทบอยHางยิ่งในแงHของความคิดสร6างสรรค[ของคุณครู และการที่จะออกไป

เรียนรู6สิ่งใหมHๆที่เหมาะสมกับบริบทการสอนของตัวเอง เปAนการกักขังจิตวิญญาณความเปAนครูที่มุHงมั่นจะจัด

การศึกษาที่ดีที่สุดให6กับนักเรียน ทั้งหมดกลายเปAนพื้นที่ไมHปลอดภัยที่คุณครูจะสร6างสรรค[สิ่งใหมHๆให6กับ

การศึกษา 

ไมHเพียงแตHการประเมินจากผู6มีอำนาจ ปNจจัยที่บั่นทอนแรงจูงใจในการสร6างการเปลี่ยนแปลงของครู คือ 

ทัศนคติของเพื่อนรHวมงาน  เรื่องน้ีถูกยกเปAนประเด็นในการเสวนาเชHนกัน วHาแม6แตHทัศนคติของเพื่อนรHวมงานที่

ปqดกั้น ไมHยอมรับการเปลี่ยนแปลง และคอยจบัผิด Robert Evans (1996) เขียนถึงเพื่อนครูกลุHมน้ีวHา แม6จะมี

จำนวนน6อยในโรงเรียน แตHจะเปAนผู6มีอิทธิพลตHอการความเปAนไปในโรงเรียน และเปAนอุปสรรคอยHางย่ิงในการ

เปลี่ยนแปลง พวกเขาวิพากษ[วิจารณ[ทุกสิ่งทุกอยHาง ทั้งการปฏิบัติในปNจจุบันทัง้หมด และข6อเสนอแนะทุกอยHาง

ในการทำให6ดีข้ึน นอกจากปNจจัยภายในโรงเรียนที่สHงผลยับย้ังการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ปNจจัยภายนอก

เกี่ยวกับชุมชน และผู6ปกครองก็สHงผลตHอการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไมHด6อยไปกวHากัน “เราต6องทำให6สังคม

ตระหนัก เพื่อให6พวกเขาสนับสนุนการมากกวHากลัวการเปลี่ยนแปลง” 

คุณครูหัวก6าวหน6าและผู6บริหารที่กำลังพยายามสร6างการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในโรงเรียน ยHอม

ต6องเผชิญกับความขัดแย6งกับผู6ปกครอง และชุมชน หากไมHได6ช้ีแจงทำความเข6าใจถึงความคาดหวัง และผลที่ดี

ที่จะเกิดข้ึนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง ถ6าเชHนน้ันแล6วครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงยHอมต6องเผชิญกับความท6าทายทั้ง

จากภายในโรงเรียนและสังคมภายนอกโรงเรียน จะมีเครื่องมือ ชุดความคิด หรือ ทักษะอันใดที่จะชHวยให6ครู

สามารถรับมือกับแรงเสียดทานเหลHานี้ได6 และองค[กรที่ทำหน6าที่ในการพัฒนาครูเหลHานี้ จะชHวยเสริมสร6าง

ทักษะเหลHาน้ีได6อยHางไร  
 

ความรู:ท่ีจำเปOนสำหรับครูผู:สร:างการเปลี่ยนแปลง 

 การจะเปAนครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง ต6องสามารถพัฒนาการเรียนการสอน สHงเสริมการเรียนรู6ของ

ผู6เรียนได6เต็มตามศักยภาพ เปAนตัวอยHางให6กับครูคนอื่น ๆ ดังน้ัน ความรู6ที่สำคัญ จำเปAนต6องมี คือ ความรู6ที่ลุHม

ลึกเกี่ยวกับเน้ือหาที่จะสอน เชHนเดียวกับความเช่ียวชาญในวิธีสอน การใช6สื่อการสอน พัฒนาการของนักเรียน 

รูปแบบการเรียนการสอน และวิธีการประเมินผลการเรียนรู6 สิ่งสำคัญคือ ครูต6องรู6วHานักเรียน “เรียนรู6ได6

อยHางไร” 
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คุณลักษณะท่ีสำคญัของครูผู:สร:างการเปลีย่นแปลง 

คุณลักษณะอยHางหนึ่งที่มักถูกละเลยเวลาพูดถึงการพัฒนาครู คือ ความสามารถในการเข6าใจตนเอง 

และความมั่นใจในตนเองของครู ซึ่งกลายเปAนสิ่งสำคัญมากในการเปAนผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง  สิ่งน้ีกHอให6เกิด

ความแนHวแนH ในแนวทางที่ตนเองให6ความสำคัญ ครูสHวนใหญHอยูHในพื้นที่ปลอดภัยห6องเรียนและไมHต6องการ

แนวคิดหรือกลวิธีใหมHๆ สาเหตุหนึ่งคือการถูกตHอต6านจากเพื ่อนรHวมงาน ความมั ่นคงในตนเอง ยึดมั ่นใน

หลักการทHามกลางความขัดแย6งและการถูกท6าทาย และความมั่นใจในสิ่งที่ตนเองกำลังทำจึงเปAนสิ่งจำเปAนที่ทำ

ให6ครูกล6าที่จะเสี่ยงกับสิ่งเหลHาน้ี  

นอกจากนั้น ครูต6องเชื่อในศักยภาพของนักเรียน และเชื่ออยHางหมดใจวHาการศึกษาสามารถสHงผลตHอ

ชีวิตของพวกเขาได6 ในการทำเชHนน้ันจึงต6องอาศัยพลังงานและความเข6มแข็งภายในเปAนอยHางมาก 
 

ทักษะสำคญัท่ีครูผู:สร:างการเปลี่ยนแปลงจำเปOนต:องใช: 

• การสื่อสาร 

 ความยากลำบากในการสร6างการเปลี่ยนแปลงอาจหมายถึงการต6องสื่อสารสิ่งที่ซับซ6อนให6คนรอบข6าง

เข6าใจได6 เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงเปAนสิ่งที่ซับซ6อนและเต็มไปด6วยเหตุผล ทักษะการสื่อสารแนวคิดอยHางเปAน

รูปธรรมในสิ่งที่ตนเองเช่ือ และกำลังทำจึงเปAนทักษะที่สำคัญมากของครูผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง  

• การรKวมมือ 

 ผู6สร6างการเปลี่ยนแปลงต6องสามารถสร6างความสมดุลระหวHางการเปAนครูในฐานะผู6นำ และในฐานะ

ผู6อำนวยการเรียนรู6 การเปลี่ยนแปลงรวมความถึงความเข6าใจและการทำงานรHวมกับผู6คนที่มีความแตกตHาง

หลากหลายทางความคิด การประนีประนอมและหาจุดสมดุลระหวHางผู6คนที่มีแตกตHางด6านความคิดจึงเปAนสิ่ง

สำคัญ เชHนเดียวกับ ความสามารถในการฟNง 
 
การพัฒนาวิชาชีพครูควรเปOนแบบไหน 

 รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูในปNจจุบัน มักเปAนกิจกรรมการบรรยายความรู6จากวิทยากร หรือ การ

อบรมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งทั้งสองอยHางล6วนมุHงเน6นเพื่อการให6ความรู6กับครู ไมHวHาจะเปAนความรู6ทางด6านเนื้อหา 

หรือ ความรู6ที่เกี่ยวข6องกับวิธีสอน อยHางไรก็ตาม จากงานวิจัยที่เกี่ยวข6องกับคุณสมบัติของครูผู6สร6างการ

เปลี่ยนแปลง พบวHา การพัฒนาดังกลHาวยังขาดความเชื่อมโยงของตัวครูกับการพัฒนาการเรียนรู6ของนักเรียน 

และเมื่อพิจารณาจากทฤษฎีการสร6างการเปลี่ยนแปลงของครู ล6วนเริ่มต6นจากการเปลี่ยนแปลงภายใน กHอนที่

จะไปถึงการเปลี ่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน แตHรูปแบบในปNจจุบันยังไมHเห็นการพัฒนาครูในด6านจิต

วิญญาณ และการให6ความสำคัญกับศักยภาพภายใน การเปลี่ยนแปลงภายในของตัวครูเอง  
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 
ในบทที่สามนี ้ ผู 6วิจ ัยจะกลHาวถึงแนวคิดในการเลือกใช6ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 

research) ซึ่งได6แกHระเบียบวิธิีวิจัยเชิงพหุกรณีศึกษา (Collective Case Study) วิธีการในการรวบรวมข6อมูล 

ซึ่งได6แกHการสัมภาษณ[ และการสังเกต และการวิเคราะห[ข6อมูลเชิงคุณภาพ 
  

ระเบียบวิธีวิจัย 

ผู6วิจัยสนใจศึกษาประสบการณ[ แนวคิด ความเชื่อ แรงบันดาลใจ ของบุคคลในด6านการทำงานการ

พัฒนาครูผู6นำฯ หรือทำหน6าที่เปAนครูที่มีคุณลักษณะเปAนครูผู6นำฯ  การเลือกใช6ระเบียบวิธีวิจัยพิจารณาภายใต6

วิธีคิดในแนวทางภววิทยา (ontology) ได6แกHความเชื ่อเกี่ยวกับความจริงนั ้นของผู 6วิจัย และ ญาณวิทยา 

(epistimology) ได6แกHการได6มาซึ่งความจริงเปAนสิ่งที่ผู6วิจัยต6องการศึกษา สำหรับงานวิจัยชิ้นนี้ สิ่งที่ผู6วิจัย

ต6องการศึกษาคือ ประสบการณ[ และความเชื่อ ซึ่งเปAนสิ่งที่แตกตHางไปในแตHละบุคคล ดังนั้นผู6วิจัยจึงเลือกใช6

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให6ได6ข6อมูลที่สะท6อนให6เห็นถึงประสบการณ[ และความเช่ือของอาสาสมัคร  

ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช6ในการศึกษานี้ จัดเปAนแบบพหุกรณีศึกษา (Collective Case Study) ซึ่งนิยาม

โดย Stake (2000) หมายถึงการใช6กรณีศึกษาหลายๆกรณี เพื ่อทำความเข6าใจ ปรากฏการณ[ หรือ กลุHม

ประชากรที ่สนใจ ผ ู 6ว ิจ ัยใช6การเลือกกรณีศึกษาอยHางเจาะจง (Purposive selection) เพื ่อให6ได6มาซึ่ง

กรณีศึกษา ในที่นี้ ผู6วิจัยสนใจกรณีศึกษาที่เปAนองค[กร หรือบุคลากร เกี่ยวกับประสบการณ[ในการเข6ามาทำ

หน6าที่ในฐานะผู6สร6าง และพัฒนาครูผู6นำฯ และต6องการสำรวจแนวคิด ความเชื่อของอาสาสมัคร ซึ่งเปAนที่มา

ของการจัดกิจกรรม และกระบวนการในการอบรม 

กรณีศึกษาสำหรับงานวิจัยช้ินน้ี มีทั้งกรณีศึกษาในระดับบุคคล และระดับองค[กร โดยทุกกรณีศึกษา มี

ลักษณะเดHนคือ มีประสบการณ[ในการสร6างครูผู 6นำฯ และอบรมทักษะตHางๆที ่จำเปAนสำหรับครู  และมี

คุณลักษณะของการเปAนครูผู6นำฯ กรณีศึกษาในระดับบุคคลได6แกH ผู6ชHวยศาสตราจารย[อรรถพล อนันตวรสกุล 

อาจารย[ประจำคณะครุศาสตร[ จุฬาลงกรณ[มหาวิทยาลัย อาจารย[จิรวุฒิ พงษ[โสภณ หรืออาจารย[หนุHม ผู6รHวม

กHอตั้งองค[กร Transformagent Academy ครูอรรถพล ประภาสโนบล ครูผู6ชHวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ ปทุมธานี และผู6รHวมกHอต้ังกลุHมพลเรยีน ในระดับองค[กร ได6แกHมูลนิธิสื่อชาวบ6าน (มะขามปrอม) และ

กลุHมครูกล6าสอน  
 
การเก็บข:อมลู และการวิเคราะหXข:อมูล 

ผู6วิจัยใช6วิธีการสัมภาษณ[กึ่งโครงสร6าง (Semi-structured interview) เปAนวิธีหลักในการเก็บข6อมูล 

ประกอบกับการสังเกตกระบวนการสอน และอบรมครูผู6นำฯ คำถามหลักๆในการสัมภาษณ[จะเปAนคำถามที่ให6

อาสาสมัครเลHาถึงจุดเริ่มต6นของการเข6ามาทำงานในฐานะผู6สร6าง และพัฒนาครู แนวคิด และความเช่ือในการ

อบรม และกระบวนการที่ใช6ในการอบรม  
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เพื่อให6ได6ข6อมูลที่ครบถ6วน (thick description) ซึ่งมีผลตHอความนHาเชื่อถือของงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู6วิจัยได6ใช6การสังเกตรHวมกับการสัมภาษณ[สำหรับกรณีที่ได6รับอนุญาตจากอาสาสมัครให6เข6ารHวมสังเกตการณ[

ได6 เพื่อสังเกตกระบวนการสอนของอาสาสมคัร นอกจากน้ีผู6วิจัยใช6การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข6องกับองค[กร เชHน

เอกสารที่แสดงรายละเอียดของการอบรม และศึกษาเว็บไซต[ขององค[กร   

ในการวิเคราะห[ข6อมูล ผู 6วิจ ัยนำข6อมูลที ่รวบรวมได6จากการสัมภาษณ[และการสังเกต มาทำการ

ถอดรหัสในลักษณะเปqดรหัส (Open coding) และหาแกHนของรหัส (Axial coding) ตามหลักการของ Strauss 

and Glaser (1967) แล6วจำแนกรหัสข6อมูลออกเปAนหมวดหมูHตามแกHนสาระสำคัญ (Categories/themes) 

ตามวิธีของ Miles and Huberman (1994) หาความเช่ือมโยงของหมวดหมูHดังกลHาวเพื่อนำไปสูHกรอบแนวคิด 

เชิงทฤษฎีที่สามารถใช6อธิบายเบื้องหลังความคิด ความเช่ือ กระบวนการพัฒนาครูผู6นำฯ รวมไปถึงการให6

ความหมายตHอประสบการณ[ของผู6เข6ารHวมวิจัยตามเน้ือหาและบริบทจากข6อมูลจริง 
 

ความนKาเชื่อถือของงานวิจัย 

งานวิจัยชิ้นนี้ เปAนงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีลักษณะสำคัญคือ ผู6วิจัยต6องการศึกษาปรากฏการณ[ที่

เกิดขึ้นในบริบทจริง (real world setting) นั่นหมายความวHา นักวิจัย ไมHได6เข6าไปควบคุม หรือแทรกแซง

ปรากฏการณ[และมีวัตถุประสงค[เพื่อพิสูจน[ความสัมพันธ[ หรือต6องการจะ generalize ผลการวิจัยไปยังบริบท

อื่นๆ แตHบทบาทของนักวิจัย คือการทำความเข6าใจปรากฏการณ[น้ันๆในบริบทสงัคมและวัฒนธรรมน้ันที่เปAนอยูH

จริง  ในขณะที่เครื่องมือที่ใช6วัด และวิธีทางสถิติเปAนเครื่องมือสำคัญในงานวิจัยเชิงปรมิาณ เครื่องมือที่สำคัญใน

งานวิจัยเชิงคุณภาพคือ ตัวของผู6วิจัยเอง ดังที่ Patton (2002) ได6กลHาววHา “ผู6วิจัยคือเครื่องมือ” ในงานวิจัยเชิง

คุณภาพ การทำงานของนักวิจัยจึงมีบทบาทตHอความนHาเช่ือถือของงาน ในการเพิ่มความนHาเช่ือถือของงานวิจัย

น้ี ผู6วิจัยใช6หลักการตรวจสอบสามเส6า (Triagulation) ซึ่งการตรวจสอบสามเส6าในงานวิจัยเชิงคุณภาพ จึงไมHได6

มีความหมายเหมือนกับการตรวจสอบสามเส6าในงานวิจัยเชิงปริมาณ ในที่น้ี ผู6วิจัยยึดนิยาม การตรวจสอบสาม

เส6าตาม Denzin (1978, หน6า 291) ซึ่งหมายถึง “การใช6ระเบียบวิธีหลากหลายวิธีในการศึกษาปรากฏการณ[

เดียวกัน” ทั้งน้ีเพื่อสร6างความเข6าใจเกี่ยวกับประสบการณ[น้ันๆให6มากที่สดุ ดังน้ันผู6วิจัย จึงใช6หลากหลายวิธีใน

การเก็บข6อมูล ซึ่งได6แกH การเก็บข6อมูลด6วยการสัมภาษณ[กึ่งโครงสร6าง (semi-structured interview) การ

สังเกตการอบรม และช้ันเรียน (non- participant observation)  การศึกษาบันทึกหลังการสอน (ถ6ามี) และ

เอกสารเกี่ยวกับการอบรมที่เกี่ยวข6อง เพื่อให6ได6ความเข6าใจเกี่ยวกับประสบการณ[ที่ศึกษามากที่สุด  

การใช6หลากหลายวิธีในการเก็บข6อมูล ทำให6ผู6วิจัยมีความเข6าใจเกี่ยวกับปรากฏการณ[ที่ต6องการศึกษา

มากที่สุด เน่ืองจาก แตHละวิธีมีล6วนมีข6อจำกัดของเครื่องมือ การใช6หลากหลายวิธีการ จะทำให6เกิดการเติมเต็ม

ความเข6าใจเหลHานั้น เชHน การสัมภาษณ[ มีข6อดีคือ ทำให6ผู6วิจัยเข6าถึงข6อมูลที่แสดงถึงความคิด ความเชื่อของ

อาสาสมัคร และการสังเกตชั้นเรียนทำให6ผู6วิจัยสามารถมองเห็นกระบวนการสอนที่เกิดขึ้นจริง การใช6ทั้งการ

สัมภาษณ[ และการสังเกต จะทำให6ผู6วิจัยมีความเข6าใจเกี่ยวกับอาสาสมัครในมิติที่ครบถ6วนมากข้ึน 
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บทที่ 4 

ข:อค:นพบ 

 
บทที่สี่ นำเสนอข6อค6นพบจากการวิจัย ผู6วิจัยนำเสนอข6อมูลเกี่ยวกับกรณีศึกษา ทั้งในระดับบุคคล และ

ระดับองค[กร ซึ่งมีบทบาทในการบHมเพาะ อบรมครูผู6นำฯ กรณีศึกษาในระดับบุคคล ได6แกH ผู6ชHวยศาสตราจารย[

อรรถพล อนันตวรสกุล อาจารย[ประจำคณะครุศาสตร[ จุฬาลงกรณ[มหาวิทยาลัย อาจารย[ จิรวุฒ พงษ[โสภณ 

หรืออาจารย[หนุHม ผู6รHวมกHอตั้ง Transformagent Academy ครูอรรถพล ประภาสโนบล ครูผู6ชHวยโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี และผู6รHวมกHอต้ังกลุHมพลเรียน ในระดับองค[กร องค[กรกรณีศึกษาได6แกH 

มูลนิธิสื่อชาวบ6าน (มะขามปrอม) และกลุHม New Spirit ผู6จัดโครงการครูกล6าสอน 

 

กรณีศึกษาระดับบุคคล 

ผู:ชKวยศาสตราจารยXอรรถพล อนันตวรสกุล 
ผู6วิจัยได6มีโอกาสพูดคุยกับ ผู6ชHวยศาสตราจารย[อรรถพล อนันตวรสกุล หรือที่พวกเรารู6จักกันในนาม

ของ อาจารย[ฮูก อาจารย[ประจำคณะครุศาสตร[ สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา เกี่ยวกับความคิดความเชื่อใน

การสร6างครูผู6นำฯ จากการสัมภาษณ[ และสังเกตช้ันเรียนของอาจารย[ฮูก ทำให6เข6าใจถึงแนวคิดของอาจารย[ ใน

การผลิตครู และออกแบบช้ันเรียน ซึ่งสรุปได6ดังน้ี  

 

กระบวนการสอน 

จุดเดHนของการออกแบบกระบวนการสอนของอาจารย[ฮูกคือ การผสมผสานระหวHางการสอนองค[

ความรู 6เกี ่ยวกับทฤษฎีทางการสอน (Teaching Methodology) ควบคู Hไปกับการสร6างทักษะในด6านการ

วิเคราะห[ประเด็นทางสังคม และความเชื่อมโยงของประเด็นดังกลHาว ผู6ชHวยศาสตราจารย[อรรถพล อนันตวร

สกุลได6อธิบายวHา ทฤษฎีทางการสอนเปAนองค[ความรู6ที่สำคัญของวิชาชีพครู และการนำประเด็นสำคัญทาง

สังคมเข6ามาอภิปรายรHวมกันในช้ันเรียน เพื่อกระตุ6นให6นิสิตมีทักษะในการคิดวิเคราะห[ประเด็นทางสังคม และ

สามารถวิเคราะห[ความเช่ือมโยงของประเด็นเหลHาน้ันได6  

ผู6วิจัยได6มีโอกาสเข6าไปสังเกตกระบวนการสอนของ อาจารย[ ฮูก ในวันที่ พุธที่ 28 มีนาคม 2561 

ระหวHางเวลา 13.00-15.00 น. นิสิต เปAนชั้นป�ที่ 3 และ 4 จากคณะ ครุศาสตร[ จุฬา ลงทะเบียนเรียนทั้งหมด

จำนวน 9 คน แตHในวันที่ผู6วิจัยเข6าไปสังเกต มีนิสิตขาดเรียนไป 1 คน ผู6วิจัยมาถึงห6องเรียนกHอนเวลาเรียน และ

ได6พูดคุยกับนิสิตชื่อนาเดีย นาเดียเลHาให6ฟNงวHา วิชาที่จะเรียนนี้ เปAนวิชามนุษย[และสิ่งแวดล6อม ซึ่งเปAนวิชา

บังคับของสังคมเด่ียว ลักษณะการเรียน เปAนลักษณะการเรียนผHานการทำกิจกรรมกลุHม และอาจารย[จะให6นิสิต

ได6อภิปราย นาเดีย ได6แสดงความคิดเห็นตHอการเรียนลักษณะดังกลHาววHา “หนูคิดว?าเรียนแบบน้ีมันเหมาะกับ 

คนที่ชอบกิจกรรม ชอบการนำเสนอ”   
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กHอนเวลา 13.00 น. เล็กน6อย อาจารย[ฮูกเดินเข6ามาในห6องพร6อมอุปกรณ[การสอน ซึ่งประกอบไปด6วย

กระดาษม6วนใหญH แผHนปrายที่มีคำและรูปภาพตHางๆ ปากกาสี และอุปกรณ[อื่นๆ เมื่ออาจารย[มาถึง ก็มีการ

ทักทายนิสิต และแนะนำผู6วิจัย พร6อมบอกวัตถุประสงค[ของผู6วิจัยในการเข6ามารHวมฟNงการสอนในครั้งน้ีให6นิสิต

รับทราบ บรรยากาศในห6องเรียนเปAนไปอยHางผHอนคลาย อาจารย[ ฮูก เริ่มคลาสด6วยการถามถึงประเด็นที่นิสิต

ได6เรียนไปเมื่อครั้งกHอน โดยอาจารย[แจกแผHนปrายที่มีคำ หรือประโยคให6นิสิตแตHละคน และถามในช้ันเรียนวHา 

“หนังที่ดูไปเมื่อครั้งที่แล:วแล:วพูดเรื่องอะไรบ:าง” นิสิตหญิงคนหนึ่งตอบวHา “เปCนเรื่องของกระบวนการผลิต

อาหาร” อาจารย[ฮูก อธิบายทบทวนถึงกระบวนการผลิตอาหารแตHละประเภท ซึ่งแบHงเปAนแบบ ปฐมภูมิ ทุติย

ภูมิ และตติยภูมิ ลักษณะการสอนของอาจารย[เปAนลักษณะการต้ังคำถาม และนิสิตเปAนผู6ชHวยกันตอบ อาจารย[

คอยเสริมประเด็นเพิ่มเติมจากคำตอบของนิสิต ประเด็นคำถามเกี่ยวกับกระบวนการผลิตอาหารของอาจารย[

ฮูก เปAนเรื่องการเลี้ยงวัว อาจารย[ถามนิสิตถึงฟาร[มระบบปqดและระบบเปqด การใช6ข6าวโพดเลี้ยงวัวเพื่อขนุวัว 

แทนที่จะใช6หญ6าในการเลี้ยง และผลกระทบของการเปลี่ยนอาหารเลี้ยงวัว ตHอการเกิดโรคระบาดในวัว ซึ่ง

สHงผลตHอการนำเข6าเน้ือวัวจากสหรัฐอเมริาในหลายๆประเทศ อาจารย[อธิบายให6ผู6วิจัยฟNงเกี่ยวกับกระบวนการ

สอนดังกลHาววHา อาทิตย[กHอนได6ให6นิสิตดูวิดีโอเรื่อง Food, Inc อาจารย[อธิยายวHาการสอนของอาจารย[จะเปAน

การเช่ือมโยงมิติทางสิ่งแวดล6อม ไปสูHสังคม และวัฒนธรรม โดยใช6หนังเรื่อง Food, Inc เปAนสื่อในการนำไปสูH

ประเด็นดังกลHาว  

ในสHวนที่สองของการเรียน อาจารย[ฮูก ได6วางแผHนปrายคำ และแผHนปrายรูปภาพตามโต«ะตHางๆ และให6

นิสิตทำการ “ช6อปปq¬ง” แผHนปrายคำและแผHนปrายรูปภาพ ที่มีความเกี่ยวข6องกัน แผHนปrายเหลHาน้ันมีคำวHา “โลก

ร6อนข้ึน” “การบริโภคอยHางขาดความรับผิดชอบ” “ฝนกรด” “การกัดเซาะชายฝN­ง” “ขยะล6นเมือง” “มลพิษ

ทางน้ำ”   

กิจกรรมตHอมา อาจารย[ให6นิสิตแบHงเปAน 2 กลุHม ทำ concept map หรือ mind map โดยใช6บัตรคำ 

และรูปภาพ ของนิสิตในกลุHม มาจัดความสัมพันธ[ วHาเกี่ยวข6องกันอยHางไร อาจารย[แจกกระดาษแผHนใหญH และ

ให6พื้นที่แตHละกลุHมในการจัดเรียงบัตรคำ จากน้ันอาจารย[ให6นิสิตแตHละกลุHม สลับกันไปดู concept map ของ

อีกกลุHม และเปqดโอกาสให6ตัวแทนแตHละกลุHมเข6ามาตอบข6อซักถาม 
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ภาพที่ 1 การสร6าง concept map การนำเสนอของนิสิต 

ในสHวนของการสรปุจากประเด็นทางสังคมอาจารย[ฮกูให6บัตรคำเด็กแตHละคน คนละสองคำ อาจารย[ใช6

เชือก โยง เหตุ และผล จนเกิดเปAน web เพื่อสะท6อนให6เห็นความเช่ือมโยงของแตHละปNญหา ซึ่งอาจารย[และนิสิต

ได6สรุปรHวมกันวHา ประเด็นสิ่งแวดล6อมตHางๆมีความเกี่ยวพันกัน ดังน้ันในการแก6ไขประเด็นใดประเด็นหน่ึง จงึ

ต6องทำความเข6าใจภาพรวมของความสมัพันธ[ดังกลHาว   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 กิจกรรมการเช่ือมโยงปNญหา 
 

กิจกรรมตHอมา ซึ ่งเปAนกิจกรรมสุดท6ายของคาบนี้ อาจารย[แจกบัตรคำใหมH ซึ ่งมีคำวHา “global 

culture”, “democracy”, “social justice”, “import/export”, “consumerism”, “urbanisation” เปAน

ต6น และให6เวลานิสิตในการค6นคว6า โดยสามารถใช6การค6นคว6าผHานมือถือ วHาสถานการณ[สิ่งแวดล6อมเหลHาน้ัน

เช่ือมโยงกับคำเหลHาน้ันอยHางไร อาจารย[จัดโต«ะ เปAนวงกลม และให6นิสิต อภิปรายบัตรคำเหลHาน้ัน เริ่มจากคำ
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วHา consumerism ซึ่งทำให6เกิดการบริโภค ครูยกตัวอยHางการนิยมบริโภคอาหารญี่ปุ�น ทำให6มีการ import/ 

export สินค6าบางอยHาง ในวงการอภิปราย สังเกตได6วHาทุกคนมีสHวนรHวมในการเรียนครั้งนี้ ในกรณีที่มีชHวงที่

นิสิตไมHแสดงความคิดเห็น อาจารย[ฮูก ใช6วิธีการเช้ือเชิญให6นิสิตคนที่ยังไมHคHอยได6พูดในคาบน้ีให6พูด และมีการ

เปqดโอกาสให6เด็กคนอื่นๆเติมประเด็นเพิ่มเติมจากคำพูดเหลHานั้นเชHนเรื่องของกระแสที่เกิดขึ้นในสังคม ทำให6

สินค6าบางอยHางเกิดความนิยมข้ึน เชHนกระแสละคร กระแสวงดนตร ี 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ภาพที่ 3 กิจกรรมสรุปบทเรียน 
 

จากการสัมภาษณ[ผู6ชHวยศาตราจารย[อรรถพล ทำให6ได6ทราบถึงที่มาของการออกแบบการสอนดังกลHาว 

วHาประกอบไปสององค[ประกอบด6วยกัน องค[ประกอบแรกคือ การให6ทักษะทางวิชาชีพครู ซึ่งได6แกHทฤษฎีที่

เกี่ยวข6องกับการสอน (Teaching methodology) อาจารย[อรรถพล ได6อธิบายให6เราฟNงวHา “เรียนทุกเอก ต:อง

มีความรู:เหมือนกัน ถ:าคุณจบครุศาสตรS ไม?ว?าคุณจะเปCนครูปฐมวัย ครูพละ คุณต:องรู:ว?าการสอนคืออะไรต:องรู:

เร ื ่องทฤษฎีการเรียนรู:” (ผู 6ชHวยศาสตราจารย[อรรถพล อนันตวรสกุล) การเรียนในคณะครุศาสตร[ และ

ศึกษาศาสตร[ ซึ่งสร6างวิชาชีพครู ไมHวHาจะเปAนเอกสาขาอะไร จำเปAนที่จะต6องมีความเข6าใจในเรื่องของ Model 

of teaching โดยคนที่จบครูจะต6องสามารถออกแบบการสอน และประเมิน และวัดผลการสอนได6  
 

“.... เช?นต:องรู:เรื่องเกี่ยวกบัโม?เดลออฟทีชช่ิงคืออะไรตามลำดับการเรียนรู: รูปแบบการสอน 11 วิธี ทีสอน 

ครุศาสตรS เปรียบเปCนพื้นฐาน ออกแบบการสอนเปCนระบบ เอาตัวประเมินผลเปCนตัวต้ังออกแบบช้ินงาน 

ประสบการณSการเรียนรู: และการวัดผลยังไง คือระหว?างรีเรช่ันพวกน้ี ฐานนึง เพราะว?าต:นเรือ่งมันเกี่ยวกบั 

การวิจัยวัดประเมินผลคือมันจะค?อยเติมจ]กซอรSกันเรากร็ะหว?างน้ันถ:าเปนเมเจอรSสังคมก็ต:องเรียนประวัุติ 

ศาสตรS  รัฐศาสตรS ก็เรียน” (ผู6ชHวยศาสตราจารย[อรรถพล อนันตวรสกลุ)  
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ในองค[ประกอบที่สอง เราได6เห็นการปลูกฝNงทักษะในการวิเคราะห[ประเด็นทางสังคม และหาความ

เช่ือมโยงของประเด็นดังกลHาว ซึ่งอาจารย[อรรถพลออกแบบการสอนเปAนการเรยีนตามประเด็น  (Issue based 

learning) โดยอาจารย[จะเลือกประเด็นทางสังคมมาเปAนหัวข6อในการเรียน และในกระบวนการเรียนอาจารย[

จะเน6นการต้ังคำถามเพื่อให6นิสิตได6อภิปราย และกระตุ6นให6นิสิตเช่ือมโยงประเด็นสังคมในวิชาเรียน  

จากการสังเกตการสอนของอาจารย[ในคาบน้ี ผู6วิจัยได6เห็นกระบวนการสอนนิสิตครุศาสตร[ ในทักษะที่

กว6างขึ้นไปกวHาการสอนองค[ความรู6ทางวิชาชีพครู แตHเปAนการเพิ่มทักษะในการทำความเข6าใจประเด็นทาง

สังคม และคิดวิเคราะห[อีกด6วย นอกจากนี้รูปแบบการเรียนทำให6มองเห็นการสอนในลักษณะที่อาจารย[เปqด

พื้นที่ให6นิสิตทุกคนได6มีโอกาสในการอภิปรายรHวมกัน และทุกคนมีโอกาสได6แสดงความคิดเห็นตHอประเด็นตHางๆ 
 

ครูอรรถพล ประภาสโนบล 
ครูผู:ชKวยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี และผู:รKวมกKอต้ังกลุKมพลเรียน 

“การศึกษาเชิงวิพากษ. ครูรุ3นใหม3” 

คณะผู6วิจัยได6มีโอกาสสัมภาษณ[ ครูอรรถพล ประภาสโนบล หรือครูพล ครูผู6ชHวยโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี และหน่ึงในสมาชิกผู6กHอต้ังกลุHมพลเรียน หรือ Eduzen ซึ่งมีนิยามของกลุHมวHา 

“การศึกษาเชิงวิพากษS ครูรุ?นใหม?” แสดงให6เห็นถึงแนวคิด ความเชื่อเกี่ยวกับการศึกษา และอัตลักษณ[ของ

องค[กร เราจะเห็นบทบาทของกลุHมพลเรียนในการจัดเสวนาประเด็นที่เกี่ยวข6องกับการศึกษาอยูHเสมอปรากฏ

ตามสื่ออยูHเสมอ   

เราได6ทราบวHาครูพลมีบทบาทในสองสHวนด6วยกัน สHวนหนึ่งคือในฐานะของสมาชิกกลุHมพลเรีอน 

ปNจจุบันทำหน6าที่ในตำแหนHงฝ�ายวิชาการและวิจัยของกลุHมพลเรียน และอีกบทบาทในฐานะครูสอนระดับ

มัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

จุดเริ่มต6นของการกHอต้ังกลุHมพลเรยีนเกิดข้ึนจากการ “ความสงสัย และต้ังคำถาม” ครูพลเลHาให6เราฟNง

วHา การเข6าไปเรียนในคณะศึกษาศาสตร[ของมหาวิทยาลัยเชียงใหมH ทำให6ตนเองตั้งคำถามกับกิจกรรมตHางๆ 

เชHนกิจกรรมรับน6องของมหาวิทยาลัย ครูพลเลHาวHา 
  

“ต:องเล?าเท:าความไปว?าป`หน่ึง คือมันก็เริ่มจากจุดที่ว?าแบบเราเข:าไปเราไม?เห็นด:วยกับการรับน:อง ก็เริ่มต้ัง 

คำถามว?า...เอ:ย การทีส่ร:างครู มันจะต:องสร:างแบบน้ีจริงเหรอ”  
 

ครูพลเลHาตHอวHาเมื่อได6เรียนไปเรื่อยๆ การต้ังคำถามของตนเองตHอสิ่งที่พบเห็นก็เพิ่มมากข้ึน ประกอบ

กับการได6เข6าไปรHวมงานเสวนาที่จัดโดยคณะอื่นๆ ทำให6เกิดการขยับมุมมองของตนเอง และเริ่มมีความคิดที่

อยากจะรวมกลุHมเพื่อจัดเสวนาในประเด็นทางสังคม และการศึกษาบ6าง ครูพลเลHาถึงจุดเริ่มต6นน้ีตHอไปวHา  
 

  “...พอเข:าไปเรียนอะไรอย?างน้ีมันก็เริ่มรู:จักเพื่อน รู:จักอาจารยSมากข้ึนแล:วก็วิชา มันเริ่มเปaดมุมมองให:เรากเ็ลย

เริ่มต้ังคำถามมากข้ึน แล:วมันมาถึงจุดๆหน่ึงที่ว?าเราไปงานเสวนาคณะสังคมคณะรัฐศาสตรS เราก็รู:สึกว?า เฮ:ย! 
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มันได:ขยับมุมมองของเรามากข้ึน รู:สกึว?าแล:วคณะศึกษาศาสตรSเราทำไมไม?มงีานเหล?าน้ี ทำไมยังพูดเรื่อง

การศึกษาแบบเรือ่งเดิมๆอยู?อย?างน้ี ก็รู:สึกว?าต:องทำอะไรสักอย?าง เลยคุยกันกับเพื่อน เราจัดงานเสวนากัน

ไหม”  

จากการสัมภาษณ[ครูพล ทำให6เห็นวHาการตั้งคำถามตHอประเด็นตHางๆในสังคมเปAนที่มาของกลุHมพล

เรียนในปNจจุบัน และครูพลเองก็มีเชื่อวHา การเริ่มตั้งคำถาม และการคิดตHอประเด็นทางสังคมนี้ เปAนสิ่งที่

กHอให6เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมตามมา  
 

“ผมมองว?าผมปรับวิธีการสอน คุณต:องปรับวิธีคิดเรือ่งการศึกษาในการมองสงัคมออกไปด:วยเพราะฉะน้ัน 

ถ:าคุณเปลี่ยนวิธีคิด เปลี่ยนรูปแบบการสอน เปลี่ยนวิธีการมองสงัคมได:คุณก็จะเปลี่ยนแปลงสังคมได:”  
 

ในด6านบทบาทหน6าที่การเปAนครขูองครูพล ผู6วิจัยได6เห็นห6องเรียน ที่มีการสร6างพื้นที่ให6ผู6เรียนได6สงัเกต 

ต้ังคำถาม และค6นคว6า และเห็นบทบาทของครูในการคอยต้ังคำถามเพื่อกระตุ6นให6นักเรียนสังเกต และคิด ซึ่ง

เปAนวิธีการสอนทีแ่ตกตHางออกไปจากการเรียนแบบด้ังเดิมที่ครูเปAนผู6ปrอนความรู6 และนักเรียนเปAนผู6รับความรู6

เพียงอยHางเดียว 
 

กระบวนการสอน 

 ผู6วิจัยได6มีโอกาสเข6าไปสังเกตชั้นเรียนของครูพล ในวันที่ 28 กุมภาพันธ[ 2561 ซึ่งในวันนั้นเปAนคาบ

เรียนวิชาสังคมในระดับมัธยมศึกษาป�ที่ 1 จากการสังเกตกระบวนการสอน กิจกรรมที่จัด และศึกษาบันทึกหลัง

การสอนที่บันทึกโดยครูพล ทำให6เข6าใจถึงเบื้องหลังการออกแบบคาบเรียนวิชานี้ของครูพล จุดเดHนของการ

สอนของครูพลสรุปได6ว Hา เป Aน “การตั ้งคำถามเพื ่อกระตุ :นให:ผู : เร ียนสังเกต และตั ้งคำถามต?อส ิ ่งที่

สังเกตเห็น”  ซึง่สอดคล6องกับนิสัยของครูพลเอง ที่มักจะต้ังคำถามตHอประเด็นทางสังคมตHางๆ จนเปAนที่มาของ

การกHอต้ังกลุHมพลเรียน และบทบาทในขับเคลื่อนการศึกษาของกลุHม 

ผู6วิจัยสังเกตวHา ครูพลแบHงการสอนนักเรียนออกเปAนชHวง ๆ แตHละชHวงเปAนกิจกรรม และตามด6วยการ

ตั้งคำถามกระตุ6นให6นักเรียนคิด ในชHวงแรกเปAนชHวงนำเข6าสูHบทเรียนด6วยการใช6เกมการแขHงขัน ครูพลบอก

นักเรียนวHา “วันน้ีครูจะไมHสอนสังคม แตHจะแถมคาบพิเศษให6 จะสอนประวัติศาสตร[แทน” เสียงเด็ก ๆ ฮือฮาข้ึน

เล็กน6อย “เมื่อพูดถึงประวัติศาสตร[สิ่งทีนึกถึงคือ คำวHาหลักฐาน” ครูพลกลHาวตHอ ครูพลแบHงนักเรียนทั้งห6อง

เปAน 4 กลุHม และให6แตHละกลุHม ออกไปเขียนสิ่งที่เปAน “หลักฐานทางประวัติศาสตร[” บนกระดาษที่แปะไว6 โดย

กติกาคือ คนที่ออกมาเขียนต6องไมHซ้ำคนเดิม ระหวHางกิจกรรม แม6เด็กๆจะสHงเสียงพูดคุย หยอกล6อกัน แตH

สังเกตได6วHาทุกคนก็ให6ความรHวมมือกับกิจกรรมดังกลHาว เมื่อสิ้นสุดการแขHงขัน ครูพลอHานสิ่งที่นักเรียนแตHละ

กลุHมเขียนบนกระดาษ และบอกวHาสิ่งไหนใช6ได6 สิ่งไหนใช6ไมHได6 เพราะอะไร เชHนคำวHา “ลายลักษณ[อักษร” ที่

น ักเร ียนเขียนนั ้นกว6างไป คำอื ่นๆ ที ่ถ ือวHาเป Aนหลักฐานทางประวัติศาสตร[น ั ้นได6แกH “วรรณคดี” 

“เครือ่งปN¬นดินเผา” “หนังสือพิมพ[” “สุสานฟาร[โรห[” “รูปถHาย” เปAนต6น ในระหวHางการอHานแตHละรายการ ครู
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พลเลHาเรื่องที่เกี่ยวข6องกับสิ่งเหลHานั้นด6วย สังเกตได6วHาเด็กนักเรียนและครูมีความสัมพันที่ดี บรรยากาศใน

ห6องเรียนเต็มไปด6วยความสนุก ฟNงได6จากเสียงหัวเราะของเด็กๆ  

ในชHวงตHอมาของการสอน ครูพลถามนักเรียนวHาหลักฐานเหลHานั้น มีความเชื่อมโยงกับ เรื่องราวทาง

ประวัติศาสตร[อยHางไร ครูพลยกแผHนภาพที่มีรูปบุโรพุทโธในอินโดนีเซีย และถามวHาอยูHที่ประเทศไหน โดยครู

พลบอกใบ6วHาประเทศน้ีอยูHในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต6 เด็กๆเริ่มสHงเสยีงตอบหลายๆประเทศกHอนที่ครพูลจะ

เฉลยวHา บุโรพุทโธอยูHในประเทศอินโดนีเซีย ครูพลถามตHอวHานักเรียนรู6จักประเทศอินโดนีเซียหรือไมH ปNจจุบัน

ประชากรสHวนใหญHของประเทศนี้นับถือศาสนาอะไร เด็กๆตอบได6วHานับถือศาสนาอิสลาม ครูพลถามคำถาม

ชวนคิดตHอวHา การเห็นศาสนสถานอยHางบุโรพุทโธนี้ จะเปAนไปได6หรือไมHวHาในอดีต คนสHวนใหญHในประเทศ

อินโดนีเซียไมHได6นับถือศาสนาอิสลาม และคนสHวนใหญHของประเทศอาจเคยนับถือศาสนาพุทธมากHอน  

ครูพลใช6ภาพอีกสองสามภาพในการต้ังคำถาม ให6นักเรียนชHวยกันตอบ ครูพลสรุปประเด็นวHา เราเรียน

ประวัติศาตร[น้ัน ไมHใชHจำ แตHนักประวัติศาสตร[จะดูหลักฐาน และมองเรื่องราว และคนดูหลักฐานจะ คิดตHางกัน 

แสดงวHา คนหลายคน สร6างเรื่องราวตHางกัน ดังน้ัน ความจริง มีเพียงหน่ึงเดียวหรือไมH ความจริงมีหลากหลาย

มาก อยูHที่เราจะตีความอยHางไร 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 กิจกรรมในช้ันเรียนเพือ่ฝ{กการสงัเกต และตีความหลักฐาน 

ในชHวงตHอมาเปAนกิจกรรม ครูพลทำการแบHงกลุHม นักเรียนเปAนกลุHมละ 6-8 คน และให6แตHละกลุHมมารับ

โจทย[ที่ครู โดยโจทย[ที่วHาเปAนภาพตHางๆ ได6แกH ภาพผนังถ้ำที่ผาแต6ม ภาพกลองมโหระทึก ภาพถ้ำผีแมน ภาพที่

ผาลาย ครูพลให6เวลานักเรียนแตHละกลุHมในการวิเคราะห[หลักฐานในยุคสมัยกHอนประวัติศาสตร[เหลHานั้น โดย

เด็กๆสามารถใช6เครื่องมือสื่อสารในการสืบค6นข6อมูลเพิ่มเติมได6 ในการทำกิจกรรมน้ี ครูพลได6วางกรอบคำถาม

ให6เด็กๆ วHา “สังเกตเห็นอะไรบ6าง” “สิ่งที่สังเกตได6น้ันบอกอะไรเราบ6าง” สำหรับกิจกรรมน้ี ครูพลต6องการให6
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นักเรียนได6ฝ{กการสังเกต และตีความหลักฐาน ในสุดท6ายของบทเรียนวันน้ีครูพลใช6การสรุปบทเรยีน โดยครูพล

ได6สรุปวHา ประวัติศาสตร[ไมHใชHเรื่องที่ใช6การจำ แตHอยูHที่การตีความหลักฐานแล6วสร6างเรื่องราวที่เกิดข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 กิจกรรมในช้ันเรียนสำรวจหลักฐานยุคสมัยกHอนประวัติศาสตร[  

 

จากการสังเกตช้ันเรียนของครูพล สิ่งที่ผู6วิจัยเห็นได6ชัดเจนคือการออกแบบกิจกรรมเพื่อให6นักเรียนต้ัง

คำถามตHอสิ่งที่เห็น ซึ่งสอดคล6องกับบทสัมภาษณ[ครูพล ที่ให6ความสำคัญกับการคิด และต้ังคำถามตHอประเด็น

รอบตัว ซึ่งโดยสรุปแล6ว สิ่งที่เห็นได6ชัดเจนจากกรณีศึกษาครูพล คือการเปAนคนชHางสังเกต การต้ังคำถาม และ

ความสนใจตHอประเด็นตHางๆในสังคม สิ่งเหลHานี้ได6ถูกถHายทอดสูHชั้นเรียนของครูผHานการออกแบบกิจกรรมที่

กระตุ6นให6นักเรียนได6ฝ{กต้ังคำถามตHอสิ่งที่เห็น และการคิดวิเคราะห[ เพื่อทำความเข6าใจมากกวHาการจดจำ 

จิรวุฒิ พงษXโสภณ 
“Transforming Oneself, Transforming the World” 

“ครูในอุดมคติ คือ ครูที่มีความเปAนมนุษย[ คือครูทีเ่ข6าใจความเปAนมนุษย[ในตัวเอง 

เข6าใจความเปAนมนุษย[ในตัวผู6เรียน และสร6างเปAนมนุษย[ที่สมบูรณ[ในตัวผู6เรียน” 
 

สิ่งที่คุณจิรวุฒิ พงษ[โสภณ (คุณหนุHม) กลHาวข6างต6น สะท6อนให6เห็นแนวคิดที่อยูHเบื้องหลังการทำงาน

ของกลุHม Transformagent Academy ที่ให6ความสำคัญในการพัฒนามนุษย[แบบองค[รวม ตามแนวทางจิตต

ปNญญาศึกษา  การทำงานหลักที่นี่ของคุณหนุHมคือการจัดอบรมพัฒนาบุคลากร พัฒนาเยาวชนเพื่อให6เข6าถึง

ภาวะความเปAนผู6นำที่แท6 สHงเสริมกลไกบางอยHางภายในองค[การทีเ่กื้อกูลเรื่องการเติบโตภายในของแตHละบุคคล

และก็สHงเสริมสมรรถภาพกระบวนการทำงานในองค[กรที่มีชีวิต และมีสุขภาวะมากขึ้น ทำให6แตHละคนได6ใช6

สมรรถภาพของตัวเองและขับเคลื่อนองค[กรในทิศทางที่มันสHงผลกระทบตHอสังคมด6วยกัน Transformagent 
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เปAนคำที่เกิดจากการรวมกันระหวHางคำวHา transform และ คำวHา agent คุณหนุHมเลHาที่มาของการตั้งกลุHม 

Transformagent ไว6วHา 
 

“กลุ?มกระบวนกรในวงการจิตตปxญญาศึกษา ที่ทำเรื่องกระบวนการเรียนรู:เพื่อให:เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ภายในคนภายในสังคมอยู?แล:ว แล:วก็เหมือนเราก็มองว?า ทำยังไงที่ คนที่เปCนกระบวนกรแนวน่ีแนวจิตต 

ปxญญาศึกษาจะสามารถมีพื้นที่ทำงานที่มีความมั่นคง แล:วก็สามารถทำงานเชิงรุกเข:าไปสู?สังคมได:มากข้ึน 

อะไรอย?างน้ีนะครับ จากเดิมเน้ียทำงานเปCนเหมือน freelance เปCนกระบวนกรอิสระกัน มกีารมาร?วมตัว 

กัน มีการมาทำหลักสูตร และก็มองไปถึงการเข:าถึงกลุ?มเป{าหมายทีห่ลากหลายด:วย และก็เลยค?อยๆ 

พัฒนาด:วยกันแล:วสกัดแก?นของมันออกมาด:วยกันก็คือ เรามคีวามมุ?งหวังทีจ่ะสร:างผู:นำการเปลี่ยนแปลง 

ให:กับโลก”(คุณหนุ?ม) 
 

การพัฒนาครูในสายจิตตปNญญาจึงเปAนพื้นที่นHาสนใจโดยการมองการพัฒนาครูที่มากไปกวHาการให6

ความรู6ทางเทคนิควิธีการ โดยเฉพาะการสร6างชุมชนการเรียนรู6ทางวิชาชีพ (Professional Development 

Community : PLC) ที่กำลังเปAนกระแสนำเข6ามาสูHโรงเรียนให6ครูได6รวมกลุHมและพัฒนาการเรียนการสอนของ

ตนเอง เมื่อมองด6วยเลนส[แนวคิดทางจิตตปNญญาศึกษา คุณหนุHมอธิบาย กระบวนการ PLC ไว6ดังน้ี 
 

   “PLC ในแบบที่ผมทำนะครับ ก็มันจะมีการเอาองคSความรู :เอากระบวนการแนว จิตตปxญญาศึกษาเข:ามา

ประยุกตSใช:พอสมควรเลยทีเดียว ...ปxจจัยสำคัญที่ทำให:เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายในมี 2 ปxจจัย คือ 1) 

ปxจจัยในตัวบุคคลเอง เหมือนแบบ สติ การตระหนักรู:ภายในตนเอง การรู:เท?าทันความคิด อารมณS ความรู:สึก

นึกคิด และ 2) คือมีเพื่อนมีชุมชนที่ช?วยรับฟxง ช?วยเปCนเสียงสะท:อนช?วยเกื้อกูลการเติบโตนี้ นี้เปCน 2 หัวใจ

สำคัญของจิตตปxญญาศึกษา ซึ ่งมันก็สอดคล:องกันอยู?แล:วกับ PLC ที ่เปCนชุมชนทางวิชาชีพในการพัฒนา

เปลี่ยนแปลง ซึ่งพอมันมาผนวกกัน ก็คือว?ามันจะไม?ใช?วงสะท:อนแลกเปลี่ยนเรียนรู:ที่พัฒนาเฉพาะเรื่องเทคนิค

วิธี แต?มันรวมถึงการพัฒนาความเปCนมนุษยSข:างในตัวเองและในทีมงานซึ่งกันและกันด:วย” (คุณหนุ?ม) 
 
 วงสนทนา PLC ในมิติของคุณหนุHมจึงมมีิติของการใครHครวญ สะท6อนตนเอง การรับฟNง รวมไปถึงการ

ฝ{กทักษะที่จำเปAนบางอยHางจากกระบวนการพูดคุยในวงสนทนา เชHน การจับประเด็น การต้ังคำถาม การใช6วิธี

คิดในการร6อยเรียงคำถามกระบวนการ การรHวมสนทนาอยู Hในกลุ HมจึงเปAนการบริหารความคิด ทบทวน

ประสบการณ[ บางคำตอบอาจได6จากการฟNงเพื่อน หรือจากการใครHครวญที่ทำให6เกิดการตกผลึกความคิดอะไร

บางอยHาง ทำให6ครูมีเพื่อน มีความสุข และมีแรงบันดาลใจในการทำงานมากข้ึน  
 
 เมื่อมองย6อนกลับมาถึงจุดมุHงหมายของการจัดกระบวนการเรียนรู6เพื่อการเปลี ่ยนแปลงแนวจิตต

ปNญญา ธนา นิลชัยโกวิทย[ และอดิศร จันทรสุข (2559) เสนอวHามีจุดมุHงหมายหลักสองประการคือ 1) เกิดการ

เปลี่ยนแปลงภายในตนเอง ซึ่งรวมถึง “ความเข6าใจตนเอง ผู6อื่น และสรรพสิ่งอยHางลึกซึ้ง และสอดคล6องกับ

ความเปAนจริง” และ 2) เกิดจิตสำนึกรับผิดชอบตHอสHวนรวม ซึ่งวง PLC สำหรับครูในความหมายของคุณหนุHม

จึงเปAนไปเพื่อตอบจุดมุHงหมายในลักษณะดังกลHาว 
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“ครูจะสามารถเปaดศักยภาพใหม?ๆ ของตัวเองออกมาได: บางเรื่องที่ครูอาจจะเคยคิดว?าทำไม?ได: ไม?ถนัด  

หรือว?ามบีางเรื่องที่คุณครูเคยปฏิเสธ กระบวนการเรียนรู:ด:านในมันจะช?วยให:เกิดการเปลี่ยนตรงน้ันอย?าง 

เปCนธรรมชาติ เหมือนทำให:ครูได:ใช:อวัยวะข:างที่ไม?ค?อยได:ใช: แบบถนัดมากข้ึน เหมอืนกันและการเข:าถึง 

นักเรียน ทำไมนักเรียนบางกลุ?มที่ครสูอนครเูข:าถึงง?ายกบับางกลุ?มรู:สึกเข:าถึงยาก มันเกี่ยวข:องกับอคติหรือ 

ปมบางอย?างข:างในซึ่งถ:าวง PLC หรอืวงสะท:อนการเรียนรู:มนัเข:าไปในระดับภายใน ภายในระดับจิต 

วิญญาณอะไรแบบน้ีได: มันก็จะย่ิงทำให:ครูฉายศักยภาพออกมาได:มากข้ึน” (คุณหนุ?ม) 
 

สิ่งหน่ึงที่ศาสตร[แหHงจิตตปNญญามสีHวนชHวยในการพัฒนาวิชาชีพครูคือการได6ใครHครวญ และตกตะกอน

ความรู6ทางครุศาสตร[ ศึกษาศาสตร[ หลอมรวมกับประสบการณ[ในชีวิตจริง ชHวยให6กลายเปAนความรู6และทักษะที่

ฝNงอยูHในเน้ือในตัวของครูได6มากข้ึน 
 
“โรงเรียนฝ�กหัดครทูั้งหลาย คุรุศาสตรSศึกษาศาสตรSทั้งหลาย มันก็เหมือนฝ�กกระบวนท?านึงนะครบั 

คล:ายๆกระบวนท?ามาตรฐาน เหมือนๆสำนักเส:าหลิน แล:วพอมาเรียนรู:เรื่องมิติด:านใน มันจะทำให: 

กลมกล?อมมากข้ึน ทำให:กระบวนท?าเหล?าน้ันที่เคยเรียนมาบางอันมันรู:มาในเชิงทฤษฎีแต?พอมันได:เอาตัว 

ตนของตัวเองออกมา แบบว?าจัดกระบวนการเรียน เขาเรียกว?าอะไร ได:ใช:ใจลุยกับมันเต็มที่ มันก็จะได:สิ่งที ่

เคยรู:ในเชิงทฤษฎี หรือว?า รู:มาเปCนข้ันๆ เกิดการปa�งแวบมันแบบ โผ]ะข:างในหัว เออมันไอที่เคยเรียนน่ีหว?า 

หรือว?าอะไรอย?างเงี้ย มันจะค?อยเลมแล:วละลายในตัว มันจะกลมกล?อมกลายเปCนเน้ือเปCนตัวของเรา จากที ่

เคยจำกันเปCนก:อน เปCนข้ันๆแข็งๆ” (คุณหนุ?ม) 
 

จุดหมายปลายทางของการพัฒนาครู คือการพัฒนาความเปAนมนุษย[ในตัวครู การเห็นโลกที่ไมHแบHงแยก 

น่ันอาจเปAนประเด็นที่คุณหนุHมให6ความสำคัญที่สุด ในทัศนคติของคุณหนุHม การมองโลกแบบแบHงแยกเปAนบHอ

เกิดปNญหา และความขัดแย6งตHางๆในสังคมรวมถึงการสร6างความไมHมั่นคงในตัวครู การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

เรื่องนี้จึงมีความสำคัญ ดังที่ ปาร[กเกอร[ ปาล[มเมอร[ ได6กลHาวไว6วHาเมือ่ครูสามารถหลอมรวมตัวตนของตนเอง 

วิชาที่สอน และนักเรียนได6บนพื้นผ6าใบแหHงชีวิตแล6ว เมื่อน้ัน การสอนที่ดีจึงปรากฎ 

การมองโลกอยHางเปAนองค[รวมที่เปAนแนวคิดที่สำคัญของคุณหนุHมน้ัน มีพื้นฐานมาจากปรัชญาในการจดั

กระบวนการเรียนรู6เพื่อการเปลี่ยนแปลงแนวจิตตปNญญาเชHนเดียวกัน ดังที่ ธนา นิลชัยโกวิทย[ และ อดิศร 

จันทรสุข (2559) ได6บรรยายถึงกระบวนทัศน[องค[รวม (holistic paradigm) ในแงHที่บุคคลควรตระหนักตHอการ

ดำรงอยูHของสรรพสิง่ทีม่ีความสัมพันธ[เช่ือมโยงกันเสมอ การมีมุมมองและโลกทศัน[ในลักษณะดังกลHาวน้ี นำไปสูH

วิถีการดำรงชีวิตของมนุษย[อยHางมีสมดุลและสันติสุข ซึ่งเปAนเปrาหมายสำคัญสำหรับการพัฒนามนุษย[ในแนว

จิตตปNญญาศึกษา โดยคุณหนุHมได6เสนอความคิดเห็นไว6วHา 
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“เรารู:สกึ เหมือนเรามีความเปCนกันและกัน คือเขาก็ไม?ต?างจากเราอะไรอย?างน้ีนะครับเราคือส?วนหน่ึงของ 

กันและกันของโลกใบน้ี ทัศนคติ มันเปCนทัศนคติที่มันทำให: เปลี่ยนแปลงโลกไปในทางที่มันเกื้อกลูกันมาก 

ข้ึน ลดเรื่องความเห็นแก?ตัว ความเข:าใจผิดว?าเรา ตัวเราแยกออกจากโลกน้ี น้ันคือโลก น่ีคือฉัน มุมมองน้ัน 

ทำให:คนเราบางทีก็รู:สึกเหงา รู:สกึโดดเด่ียว ไร:คุณค?า หรือว?ารู:สึกกลัว กังวล ใครจะมาทำอะไรกับเรารู:สึก 

ไม?มั่นคง กลายเปCนว?ามีความโลภ ต:องตักตวงต:องหาผลประโยชนS ต:องทำอะไรบางอย?างให:ตัวเองมั่นคง  

หรือให:ตัวเองมีความสุข เอาตัวเราไว:ก?อน ผมว?าซึ่งตรงน้ันแหละที่มันสร:างปxญหาให:กับโลกมากๆ เราไม?ได: 

เห็นถึงความเช่ือมโยงระหว?างตัวเองกับสังคมและธรรมชาติ ถ:าเราเข:าใจถึงความหน่ึงเดียว มันก็ทำให: ให: 

เราแครSโลกน้ีมากข้ึน เรารู:ว?าความคิดหรือพฤติกรรมของเรามันส?งผลกระทบกับโลกใบน้ี มันเบียดเบียนคน 

อื่น จริงๆแล:วคนเราไม?อยากทำ ถ:าเรามีความตระหนักรู:” 
 

การมุHงเน6นทำงานในโลกภายในของคนจึงเปAนวาระสำคัญของกลุHม Transformagent และสำหรับคุณ

หนุHมซึ่งกำลังผันตัวเองมาทำงานทางด6านการศึกษาอยHางจริงจัง การทำงานกับโลกภายในของครูจึงเปAนความ

ท6าทายของเขาในการเปqดพื้นที่ทางเลือกของการพัฒนาครูให6รอบด6านมากขึ้น ด6วยความเชื่อที่วHาการสร6าง

ชุมชนการเรียนรู6ทางวิชาชีพ ควรเปAนไปเพื่อการเข6าใจตนเอง การมีเพื่อนที่รับฟNง และสนับสนุน ซึ่งแท6จริงแล6ว

เปAนปNจจัยที่สำคัญอยHางย่ิงในการสร6างครูผู6นำการเปลี่ยนแปลง 
 
กรณีศึกษาระดับองคXกร 

มูลนิธิสื่อชาวบ:าน (มะขามป\อม) 

 กลุHมมะขามปrอม เกิดจากการรวมกลุHมกันของบุคลากรที่มีความถนัดทางด6านละคร และนักเขียน ได6

กHอตั ้งอยHางเปAนทางการขึ ้นในป� 2523 ซึ ่งเปAนยุคหลังจากที ่ประเทศไทยฟ¯¬นฟูสภาพสังคมจากวิกฤติทาง

การเมืองในชHวงป� 2516 และ 2519 ในยุคแรกของการทำงานของกลุHม  (พ.ศ. 2523- 2531) เริ่มจากการใช6

ละคร และละครเรHเปAนสื่อในการสะท6อนปNญหาในสังคมไทย โดยหยิบยกเอาประเด็นในชุมชน จนพัฒนาตHอมา

กลายเปAนองค[กรอิสระที่ในปNจจุบันจัดอบรมทักษะ และชุดเครื่องมือให6แกHวิชาชีพหลากหลายสาขา รวมทั้งครู 

เพื่อนำไปปรับใช6ในบริบทการทำงาน ในยุคตHอมาของการทำงาน (พ.ศ. 2543- ปNจจุบัน) กลุHมมะขามปrอม ได6ใช6 

“ลิเกรHวมสมัย” และรูปแบบของสื่อพื้นบ6านในการนำเสนอประเด็นปNญหาทางสังคม แทนการใช6ละครแบบ

ตะวันตก และได6เน6นแนวคิดการพัฒนาชุมชน โดยผHานละครเยาวชน โดยมีวัตถุประสงค[เพื่อให6เยาวชนใน

ชุมชน ได6มีสHวนในกระบวนการพัฒนาชุมชนของตนเอง 

ในด6านการทำงานเกี่ยวกับการพัฒนาครูผู6นำฯ มูลนิธิสื่อชาวบ6าน (มะขามปrอม) ได6เข6ามามีสHวนในการ

ทำงานเกี่ยวกับการศึกษา โดยอยูHในสHวนที่เรียกวHา “โรงเรียนวิทยากร” ซึ่งมีวัตถุประสงค[ในการ “มุ?งพัฒนา

วิชาชีพการเปCนนักออกแบบและจัดกระบวนการเรียนรู:” ปNจจุบันมูลนิธิสื่อชาวบ6าน จัดกิจกรรมอยHางตHอเน่ือง

ในการอบรมครูฯ และผู6สนใจจากหลายสาขา เพื่อให6สามารถนำทักษะ และกระบวนการที่เรียนรู6ไปปรับใช6ใน

บริบทการทำงานของแตHละบุคคลได6  
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เก่ียวกับอาสาสมัครผู:ให:ข:อมูล  

งานวิจัยชิ้นนี้ ได6เก็บข6อมูลอาสาสมัครจากกลุHมมะขามปrอมจำนวน 3 คน ได6แกH คุณพฤหัส  พหล

กุลบุตร ( พี่ก°วย) คุณอนุพล ยินดี (พี่กอล[ฟ) และคุณธนาวัฒน[ รายะนาคร (คุณแจ«ค) ซึ่งทั้งสามคนมีจุดรHวม

เดียวกันในการเข6ามาทำงานกับมูลนิธิสื่อชาวบ6าน นั่นคือการที่ทุกคนได6มีพบเห็นปNญหาทางสังคมตHางๆใน

ประเทศไทยจากการได6เข6ามาทำงานกับมูลนิธิสื่อชาวบ6าน ซึ่งปNญหาเหลHานี้ไมHได6ถูกหยิบยกมาพูดถึงในภาค

การศึกษาในระบบ พี่ก°วยเลHาให6เราฟNงวHาการเข6ามาทำงานกับมูลนิธิสื่อชาวบ6าน ในชHวงป� 2535 ซึ่งตอนน้ันยัง

เปAนนิสิตจุฬาฯอยูHนั้นจึง “เหมือนกับถูกเปaดตา” ทำให6มองเห็นประเด็นปNญหาตHางๆในชุมชน และมองเห็น

สลับซับซ6อน และความเช่ือมโยงของปNญหาเหลHาน้ัน พี่ก°วยได6เลHาถึงการทำงานรHวมกับกลุHมมะขามปrอมในสมัย

ที่ยังเปAนนิสิตวHา 
 
“การเข:ามะขามป{อมของพี่ ก็ทำให:เห็นโลกใบใหม?ที่ต?างจากห:องเรียนโดยสิ้นเชิง สิ่งทีเ่ราไปรู:จักคือ 

หมายความว?าทำละครเร? ทำละครสำหรบัเด็ก เยอะมาก ให:กับเด็กในชนบท ทำหุ?นมือทำอะไร ก็รู:จัก 

อาจารยS องุ?น มะล ิหมายถึงว?ารู:จกัช่ือ รู:จกันาม รู:จกั summer hill โรงเรียนหมู?บ:านเด็ก ที่กาญจนบรุ”ี  

(พี่ก°วย)  
 

พี่ก°วยได6อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับประสบการณ[ทำงานรHวมกับมูลนิธิสื่อชาวบ6าน ซึ่งทำให6ตนเองสามารถ

มองเห็นประเด็นทางสังคม และความเช่ือมโยงเกี่ยวพันของแตHละประเด็นให6เราฟNง ซึ่งประสบการณ[ทำงานคHาย

ในชHวงนั้น ทำให6มองเห็นความแตกตHางของการเรียนในระบบการศึกษา และการเรียนรู6จากการเข6าไปอยูHใน

ชุมชนจริงๆ พี่ก°วยเลHาถึงประสบการณ[ชHวงน้ันวHา  
 

“ตอนน้ันยุคน้ันค?ายเยาวชนมันจะบมูมากค?ายอนุรักษSสิง่แวดล:อม มีกลุ?มที่เยาวชน ทีท่ำงานทั่วประเทศ 

กระแสเรือ่งเอดสSอย?างน้ี ก็ดัง ก็ไปเกี่ยวกับกับ issue ทางสังคมหลากหลายมาก เรื่องประชาธิปไตย  เรื่อง 

ใดๆ สุขภาพ อนามัย สาธารณสุข มันเลยทำให:เราเห็นมิติของคนยากคนจน คนเลก็คนน:อย ซึ่งเราไม?เคย 

เห็นเลยในตอนทีเ่ราเรียน แล:วมนัก็เลยทำให:เกิดภาพเปรียบเทียบ ภาพในจุฬาฯกับภาพเหล?าน้ันมันเห็น 

ชัดมาก มันก็เลยทำให:เรารู:สึกว?าเหมอืนกับถูกเปaดตา” (พี่ก°วย)  
 

เชHนเดียวกับอาสาสมัครอีกสองคนที่ทำงานในมูลนิธิสื่อชาวบ6าน ได6แกHคุณอนุพล ยินดี (คุณกอล[ฟ) 

ปNจจุบันทำหน6าที่เปAนเจ6าหน6าที่หลักขององค[กรมะขามปrอมศูนย[เชียงดาว เมื่อถามถึงจุดเริ่มต6นของการเข6ามา

ทำงานกับมูลนิธิสื่อชาวบ6าน คุณกอล[ฟได6เลHาให6เราฟNงวHาเริ่มรู6จักกับกลุHมมะขามปrอมตั้งแตHสมัยเรียนในระดับ

มัธยมศึกษา เนื่องจากเปAนคนที่สนใจเกี่ยวกับการแสดง จึงได6เริ่มต6นทำงานเปAนเยาวชนอาสาสมัครรHวมกับ

มูลนิธิสื่อชาวบ6าน คุณกอล[ฟเลHาวHาการเริ่มทำงานในฐานะของเยาวชนทำให6ได6รู6จักประเด็นปNญหาทางสงัคม

ตHางๆ เชHนประเด็นที่เกี่ยวข6องกับสิทธิและความเทHาเทียมของมนุษย[ซึ่งเปAนคำที่แปลกใหมHสำหรบันักเรียนระดับ

มัธยม คุณกอล[ฟเลHาวHา  
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“ตอนเปCนเด็กเรากง็งว?าเรื่องเหล?าน้ันคืออะไร แต?เรากร็ู:สกึว?าน?าสนใจเนอะที่พูดถึงเรือ่งประชาธิปไตย  

พูดถึงเรือ่งสิทธิของกลุ?มชาติพันธSต?าง ๆ พูดถึงคุณค?าและศักด์ิศรีของคนเท?าเทียมกัน รวมถึงการลดความ 

เหลื่อมล้ำในสงัคม ตอนแรกเราฟxงก็งง แต?รู:สกึว?ามันก็ดี มันก็เปCนจุดเริ่มต:นทำให:เราสงสัย แล:วก็พยายามที ่

จะ หาคำตอบที่พี่ๆ เขาทำมันก็เลยทำให:เรารู:สึกว?างานที่น่ี ดึงดูดแล:วก็มีเสน?หS สำหรับเราจากน้ันมาก็ติดพี ่

เขามาเรือ่ย ๆ” (คุณกอล[ฟ)  
 

คุณกอล[ฟเลHาให6เราฟNงตHอวHา เมื่อเข6ามาศึกษาในระดับอุดมศึกษา ยิ่งทำให6มองเห็นความไมHเชื่อมโยง

ของการศึกษาในระบบ กับปNญหาสังคมในบริบทจริง เน่ืองจากการเรียนในระบบมุHงเน6นการสอนในเชิงทฤษฎี 

และขาดการเช่ือมโยงประเด็นปNญหาทางสังคม คุณกอล[ฟเลHาวHา 
  

“พอเข:ามหาวิทยาลัยเราเลอืกเรียนคณะครุศาสตรS  ตอนน้ันเรียนครุศาสตรSในแง?ของหลักการและทฤษฎี  

เขาสอนในแง?ของทักษะการเปCนครู แต?ว?าเรารู:สกึว?ามันแห:ง…. แล:วกเ็วลาน้ันเราก็ยังอยู?กบัพี่มะขามป{อม 

อยู? เราก็เลยเลือกทีจ่ะใช:ทักษะของการละคร มาสะท:อนปxญหาสังคม สิ่งต?างๆทีเ่กิดข้ึนจริงมากกว?า” (คุณ 

กอล[ฟ)  
 

คุณธนาวัฒน[ รายะนาคร (คุณแจ«ค) อาสาสมัครคนสุดท6ายที่เราสัมภาษณ[ เลHาให6ฟNงถึงเส6นทางการเข6า

มาทำงานกับมูลนิธิสื่อชาวบ6านวHา เริ่มต6นเมื่อประมาณ 7-8 ป�ที่แล6ว สมัยที่ยังเปAนนักศึกษาป�ที่สอง และได6เข6า

มาทำงานเกี่ยวกับการใช6ละครเพื่อสะท6อนปNญหาสังคม ซึ่งจุดเริ่มต6นในการทำงานครั้งน้ัน ได6เข6าไปสั่นสะเทือน

ความอยากรู6เกี่ยวกับประเด็นปNญหาที่เกิดขึ้นจริงในสังคมไทย คุณแจ็คเปรียบเทียบประสบการณ[ทำงานกับ

มูลนิธิสื่อชาวบ6านในชHวงนั้นวHา “ที่นี่เหมือนอีกโลกหนึ่ง” ที่ทำให6มองเห็นปNญหาในสังคม และความเชื่อมโยง

ของปNญหาเหลHาน้ัน ซึ่งเปAนประสบการณ[ที่แตกตHางไปจากประสบการณ[เรียนในระบบการศึกษา “สิ่งที่เรียนใน

มหาวิทยาลัยไม?ได:ตอบสนองอะไรในการเรียนของเราหรือความสนใจภายในของเราเลย” (คุณแจ«ค)  
 

ข6อมูลจากการพูดคุยกับอาสาสมัครทั้งสามคน ที่ปNจจุบันทำงานในมูลนิธิสื่อชาวบ6าน และมีบทบาทใน

ฐานะของวิทยากรที่ออกแบบและจัดอบรมครูผู6นำฯ พบวHามีความเชื่อมโยงกันของจุดเริ่มต6นของการเข6ามา

ทำงาน น่ันคือการประสบการณ[ทำงานรHวมกับมูลนิธิสื่อชาวบ6าน ทำให6มองเห็นปNญหาที่เกิดข้ึนจริงในสังคม ซึ่ง

ปNญหาเหลHาน้ันไมHได6ถูกสะท6อนให6เห็นในระบบการศึกษา 
  

แนวคิดของการอบรม  

ในสHวนตHอมานี้ ผู6วิจัยนำเสนอถึงแนวคิดและความเชื่อของอาสาสมัคร ซึ่งเปAนที่มาของการออกแบบ

กระบวนการและกิจกรรมที่ใช6ในการอบรมครูผู6นำฯ จากการวิเคราะห[ข6อมูลจากการสัมภาษณ[และการศึกษา

เอกสารที่เกี่ยวข6องกับมูลนิธิสื่อชาวบ6าน (มะขามปrอม) พบวHาแนวคิดในการทำงานของมูลนิธิสื่อชาวบ6าน มี

แนวคิดสำคัญที่มุHงเน6นการทำความเข6าใจตัวตนภายในของผู6เข6ารับการอบรม กระตุ6นความสงสัยใครHรู6ให6เกิดใน

ตัวผู6รับการอบรม กHอนที่จะเปAนการอบรมองค[ความรู6 และทักษะที่จำเปAนในการทำงานในสายอาชีพ และปqด

ท6ายด6วยการเช่ือมโยงประสบการณ[เรียนรู6จากการอบรมกับประสบการณ[เดิมของผู6เข6ารับการอบรมแตHละคน 
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โดยการอบรมของมูลนิธิสื่อชาวบ6านมีจุดเดHนสำคัญคือการใช6 “กระบวนการผลิตละคร” มาประยุกต[ใช6ใน

กระบวนการอบรมครู  

กิจกรรมตHางๆที่ใช6ในการอบรมมีทั้งกิจกรรมที่ให6ผู6เข6าอบรมได6ทำในระดับบุคคล และได6ทำรHวมกบัผู6

เข6าอบรมอื่นในระดับกลุHม สำหรับกิจกรรมในระดับบุคคล เปAนกิจกรรมที่มุHงเน6นการเรยีนรู6ภายในตัวเอง คณะผู6

จัดเน6นให6ครูผู6เข6ารับการอบรม ได6ทำความเข6าใจตนเอง เข6าใจผู6อื่น และเข6าใจมนุษย[ ซึ่งจากแนวคิดน้ี รูปแบบ

ของกิจกรรมที่มูลนิธิสื่อชาวบ6านจัด มักปรากฏในรูปแบบของกิจกรรมที่เปqดโอกาสให6ครูผู6เข6ารับการอบรมได6

เกิดการสะท6อนคิด (self-reflection) เชHน การใช6กิจกรรม Personal mapping เพื่อให6ผู6เข6ารับการอบรมได6

ทบทวนเส6นทางชีวิตของตนเอง จากการสัมภาษณ[พี่ก°วยถึงที่มาในการออกแบบกิจกรรมตHางๆในการอบรม ทำ

ให6เราทราบวHา การอบรมแตHละครั้งไมHมีความตายตัว แตHมีความเปAนพลวัต กลHาวคือสามารถที่จะปรับเปลี่ยนไป

ตามผู6เรียน 

พี่ก°วยอธิบายถึงที่มาของการอบรมแตHละครั้งให6เราฟNง โดยการอบรมจะจัดตามกราฟการเรียนรู6ของ

มนุษย[ (learning curve) ซ ึ ่งแบHงได6เปAน 5 ชHวง ได6แกH การ เช็คอิน การถามคำถามกระตุ :น ช?วงสร:าง

ประสบการณSเรียนรู: ช?วงตีความ และชHวงสุดท6ายคือ การเชื่อมโยงการเรียนรู:กับประสบการณSเดิม ในชHวง

เริ่มต6นของการอบรมทุกครั้ง กระบวนการสำคัญที่คณะวิทยากรใช6คือ การ “เช็คอิน” (check-in) พี่ก°วยอธิบาย

วHาการเช็คอินมีความแตกตHางจากการทำกิจกรรมละลายพฤติกรรม (ice breaking) เน่ืองจากวัตถุประสงค[ของ

การเช็คอิน เพื ่อเน6นการทำความเข6าใจภายในตัวตนของผู 6ร ับการอบรม ผHานการทำกิจกรรมงHายๆใน

ชีวิตประจำวันเชHน การให6ผู6เข6าอบรมได6เขียนบอกเลHาความรู6สึก การใช6การวาดรูปเพื่อสื่อสาร ในชHวงการทำ

เช็คอนิน้ี คณะวิทยากรจะใช6การสังเกตกลุHมผู6เข6ารับการอบรมเพื่อทำความเข6าใจผู6เรียน วHามีอารมณ[อยHางไร มี

การเปqดใจ และพร6อมที่จะเรียนรู6มากแคHไหน  

ภายหลังจากการเช็คอิน พี่ก°วยเลHาวHาจะเปAนการกระตุ6นความอยากรู6ของผู6เรียน ด6วยการตั้งคำถาม

ชวนคิดในประเด็นตHางๆ และตามมาด6วยชHวงการสร6างประสบการณ[เรียนรู 6 ซึ ่งเปAนชHวงที่วิทยากรจะสื่อ

สาระสำคัญของการอบรมเข6าไป ชHวงการเรียนรู6น้ีจะตามด6วยการตีความ และแลกเปลี่ยน ผู6เข6ารับการอบรมจะ

มีโอกาสในการทำความเข6าใจสิ่งที่ตนเรียน และรHวมแลกเปลี่ยนกับผู6เข6ารับการอบรมทHานอื่นๆ เพิ่มเสรมิใน

ประเด็นที่ตนเองขาด และสHวนสุดท6ายคือชHวงการเช่ือมโยงกับประสบการณ[เดิมของผู6เข6ารับการอบรมแตHละคน 

เพื่อให6แตHละคนสามารถนำเอาสิ่งที่ได6เรียนรู6จากการอบรมไปปรับใช6ในบริบทการทำงานของตนได6  

จะเห็นได6วHา แนวคิดการจัดกระบวนการ และกิจกรรมในการอบรมของมูลนิธิสือ่ชาวบ6าน มีความลื่น

ไหล สามารถปรับเปลี่ยนได6ตามกลุHมผู6เรยีน แตHโดยหลักการแล6วการอบรม จะแบHงเปAนชHวงตHางๆ ตามกราฟการ

เรียนรู6ของมนุษย[ (learning curve) ในชHวงตHางๆเหลHานั ้น จะเน6นกระบวนการทำความเข6าใจตนเอง เน6น

กระบวนการภายใน การแลกเปลี่ยนสิ่งที่เรียนรู6กับเพื่อนผู 6เข6ารับการอบรม และการเชื่อมโยงองค[ความรู6

เหลHาน้ันกับบริบทการทำงานของตนเอง  

เพื่อทำความเข6าใจถึงแนวคิด ที่มาของกระบวนการ และกิจกรรมที่มูลนิธิสื่อชาวบ6านจัด คณะผู6วิจัยได6

เข6าไปสังเกตการณ[ทำงานอบรม ในชHวงวันที่ 19-22 ธันวาคม 2560 ในสHวนถัดไปเปAนข6อมลูจากการสังเกตของ

ผู6วิจัย  



 27 

กระบวนการ/ กิจกรรมท่ีจัดอบรม  

ผู6วิจัยได6เข6าไปเก็บข6อมูลโดยการเข6าไปสังเกตการทำงานของมูลนิธิสื่อชาวบ6าน (มะขามปrอม) ในชHวง

วันที่ 19- 22 ธันวาคม 2560 โดยได6เข6าไปสังเกตกระบวนการ และกิจกรรมที่องค[กรใช6ในการอบรม ภายใต6

หลักสูตรที่ช่ือวHา “การสื่อสารสร:างสรรคSเพื่อการเปลี่ยนแปลง” กระบวนการสำคัญที่องค[กรใช6ในการอบรมใน

ครั ้งนี ้มีทั้งกระบวนการในระดับบุคคล และระดับกลุHม สำหรับกิจกรรมในระดับบุคคลได6แกHการสะท6อน

ความคิด (self- reflection) โดยการให6ผู6เข6ารHวมทำ personal mapping ซึ่งเปAนการถHายทอดเรื่องราวของแตH

ละคน โดยใช6เส6น และมีจุดซึ่งเปAนเสมือนจุดเปลี่ยนตHางๆในชีวิตของแตHละคน และกิจกรรมในระดับกลุHมได6แกH

การใช6เทคนิคการผลิตละครเพื่อการสื่อสารสิ่งที่อยูHภายในตัวตนของแตHละคนสูH ภายนอกเพื่อให6ผู6อื่นรับรู6  

กิจกรรมการสะท6อนคิด (self-reflection) ผู6อบรมใช6กิจกรรมที่ให6ครูผู6เข6าอบรมได6สะท6อนตัวเอง 

(self-reflection) โดยในการสะท6อนตัวเองทำให6ครูได6สำรวจไปถึงจุดเริ่มต6นของความเปAนครู  เชHนการตอบ

คำถามวHา “ทำไมถึงอยากเปCนครู” และ “มีเป{าหมายในชีวิตอย?างไร” ครูผู6เข6ารHวมการอบรมสะท6อนวHา การได6

มีเวลาในการใครครวญในคำถามดังกลHาว และสะท6อนตัวเองออกมาผHานการเลHาเรื ่องนั ้น ทำให6ตนเองมี

ชHวงเวลาที่ได6อยูHกับตัวเอง เกิดการสำรวจตัวตนภายใน เกิดการทบทวนเส6นทางและเปrาหมายของการเปAนครู

ของตนเอง  ทำให6ครูเกิดการสำรวจภายในตัวเอง และได6ทบทวนเปrาหมายการเปAนครูของตัวเอง  

จากการสัมภาษณ[ผู6เข6ารHวมการอบรม ถึงความรู6สึกตHอการทำกิจกรรมการสะท6อนคิด พบวHาทำให6ผู6เข6า

อบรมสะท6อนวHาได6เข6าไปสำรวจตัวตนข6างใน ได6เข6าไป “มองหาตัวเอง ฟxงเสียงตัวเองข:างใน...ซึ่งปกติจะไม?ค?อย

ได:ยิน กิจกรรมน้ีเปCนสิ่งที่เราไม?เคยทำมาก?อน ทำให:รู:สึกถึงความคิดของตัวเองมากข้ึน” (ผู6เข6ารHวมอบรม)  

การสะท6อนคิดผHานการทำกิจกรรม personal mapping นอกจากจะทำให6ผู6เข6าอบรมได6เข6าใจตนเอง

แล6ว ยังทำให6สามารถเข6าใจผู6อื่น และมนุษย[มากข้ึน คุณกอล[ฟ หน่ึงในทีมวิทยากรผู6อบรมในครั้งน้ีอธิบายให6เรา

ฟNงถึงการใช6 personal mapping เพื่อทำความเข6าใจตนเอง และผู6อื่นวHา  
 

“เรื่องราวของคนแต?ละตนน้ันก็เหมือนกับเส:นๆ นึง (เส:นสีน้ำเงิน) จุดแต?ละจุดแทนจุดเปลีย่นในเรือ่งราวน้ัน ซึ่ง

เมื่อมีเรื่องของอีกคนหน่ึงข้ึนมา ก็เหมือนมีเส:นอกีเส:นหน่ึงเพิ่มข้ึนมา (เส:นสีส:ม) ซึ่งมีจุดเปลี่ยนในตำแหน?งต?างๆ 

บนเส:นนั้นที่ไม?เหมือนกัน แต?เมื่อเราฟxงเรื่องคนอื่น บางครั้งจุดเปลี่ยนนั้นทำให:เกิดความรู :สึกที ่คล:ายกัน 

ความรู:สึกของเราอาจจะไปคล:ายกับความรู:สึกของคนอื่นที่เกิดข้ึนในเรื่องราวคนละเรื่อง ตรงน้ีคือการที่เราทำ

ความเข:าใจเรื่องราวคนอื่น”  
 

กระบวนการสะท6อนคิด (self- reflection) ยังทำให6ครูได6ลองเข6าไปสำรวจศักยภาพ และข6อจำกัดของ

ตนเอง ทำให6ครูเกิดการรู6จักตัวเอง ในศักยภาพที่ตนเองมี และเกิดการยอมรับในข6อจำกัดของตัวเอง ครูหลาย

คนที่เข6ารHวมการอบรม และได6ผHานกระบวนการสะท6อนคิด กลHาววHา กิจกรรมสะท6อนคิด ทำให6ตนเองสามารถ 

“ก6าวข6ามความกลัวที่เปAนอุปสรรคในการทำงาน” 
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ภาพที่ 6 ผลจากกระบวนการ reflection 
 

กิจกรรมหลักตHอมา ที่ใช6ในการอบรมครั้งนี้คือ การใช6กระบวนการผลิตละคร และการถHายภาพ เพื่อ

เปAนสื่อให6ผู6เข6าอบรมได6ฝ{กทักษะการสื่อสารความคิดและ ความรู6สึกภายในของตน ให6แกHผู6เข6ารHวมอบรมคน

อื่นๆ ในการทำกิจกรรมนี้ ผู6เข6าอบรมจะเข6ากลุHมที่ได6ถูกแบHงไว6 และแตHละกลุHมจะขยับรHางกายตามเสียงเพลง

และจังหวะ โดยสมาชิกแตHละคนจะต6องมีการเคลื่อนไหวรHางกายที่เชื่อมโยงกับสมาชิกคนอื่น ประโยชน[ของ

กิจกรรมน้ี คือการสือ่สารความรู6สึก ออกมาสูHภายนอก  

ผู6วิจัยได6มีโอกาสเข6าไปสัมภาษณ[ประสบการณ[ของผู6เข6ารับการอบรม ซึ่งโดยสHวนใหญHแล6ว ผู6เข6ารับ

การอบรมรู6สึกวHา กิจกรรมและกระบวนการในการอบรมของมูลนิธิสื่อชาวบ6านในครั้งน้ี ทำให6เกิดความเข6าใจ

ตนเองมากขึ้น โดยผHานการสะท6อนคิด นอกจากนี้การทำ personal  mapping ยังทำให6สามารถเข6าใจเพื่อน

มนุษย[มากขึ้นกวHาเดิม ผู6เข6ารHวมอบรมทHานหนึ่งเลHาวHา กิจกรรมในการอบรมครั้งนี้ทำให6ตนเอง “เปqดใจ” 

ยอมรับตัวเอง และลดความกลัวในการสื่อสารให6ผู6อื่นเข6าใจ (ผู6เข6าอบรม)  
 

“ปกติแล:วเปCนคนกลัวการพูดหน:าช้ันเรียนมาก แต?กิจกรรมที่ได:ทำทั้งหมดมันค?อยๆ นำเราไปสู?การเปaดใจ  

คือเชิญให:เพื่อนมาฟxงเรื่องของเรา ...มาดูเรื่องของเรา ..มาแตะตัวเรา” (ผู6เข6าอบรม)  
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เปAนที่นHาสนใจวHา ผู6เข6ารับการอบรมแตHละคน จะมีประสบการณ[เรียนรู6ที่เฉพาะของตนเอง อาจมีสHวน

ที่เปAนประสบการณ[รHวมกันกับผู6เข6าอบรมคนอื่นๆ และมีประสบการณ[เฉพาะตัวเนื่องจากการเชื่อมโยงกับ

ประสบการณ[เดิมที่ตHางกันออกไป ผู6เข6ารับการอบรมทHานหน่ึงได6สรุปการเรียนรู6ของตนเอง เปAน 3 หัวข6อ ที่ตัว

เขาเองเรียกวHา 3 C ซึ่งได6แกH Connect, Co- create และ Creativity ซึ่งเขาได6อธิบายการเรียนรู6ของตนเอง

ดังน้ี  
 

“Connect คือ ส?วนใหญ?เวลาทำงานจะไม?ค?อยได:คิดเกีย่วกับตัวเอง กจิกรรมที่ให:ฟxงเสียงตัวเอง ทำให:เห็น 

ตัวเองมากข้ึน ได:คิดเกี่ยวกับตัวเองมากข้ึน ส?วน Co-create หลังจากได:เช่ือมโยงกบัคนอื่น คือ สื่อสาร 

เรื่องเกี่ยวกบัตัวเองให:คนอื่นฟxง ซึ่งทำให:เราต:องสังเกตกลุ?มคนฟxงด:วยว?าเราจะสร:างโครงเรื่องและเล?าให: 

เค:าฟxงอย?างไร สุดท:าย Creative คือ ได:สร:างละครร?วมกันกบัเพื่อน กเ็ปCนการสร:างการเช่ือมโยงต?อ ขณะ 

เดียวกันก็ได:สร:างสรรคSงานละครร?วมกันเพื่อสื่อสารกับเพื่อนกลุ?มอื่น”  
 

โดยสรุปแล6ว กระบวนการในการอบรม ของกลุHมมะขามปrอมในหัวข6อ “การสื่อสารสร:างสรรคS 

เพื่อการเปลี่ยนแปลง” สะท6อนให6เห็นถึงแนวคิดที่มุHงเน6นการทำความเข6าใจตัวตนภายในของแตHละคน ซึ่งผู6

อบรมได6ใช6กิจกรรมที่ทำให6ผู6เข6ารับการอบรมได6สะท6อนคิด (self- reflection) และการใช6การทำ personal 

mapping เพื่อให6แตHละคนได6ทบทวนเส6นทางชีวิตและประสบการณ[ที่ผHานมาของตนเอง และมีโอกาสในการ

แลกเปลี่ยนกับผู6เข6ารับการอบรมทHานอื่นๆ ทำให6เกิดความเข6าใจตนเอง และเข6าใจผู6อื่นมาก เมื่อผู6เข6ารับการ

อบรมมีความเข6าใจตัวตนภายในแล6ว กิจกรรมถัดมา คือการใช6กระบวนการละครเพื่อการสื่อสาร ซึ่งมาจาก

ความเชี่ยวชาญของคณะวิทยากรในการใช6เทคนิคการผลิตละครในการสื่อสารภายใน ออกมาสูHภายนอก ใน

กระบวนการนี้ทำให6ผู6เข6าอบรมได6ใช6ความคิดสร6างสรรค[ ทำงานรHวมกับผู6อื่น และสื่อสารประเด็นที่ต6องการ

ให6แกHผู6อื่นฟNงได6อยHางชัดเจนข้ึน  
 

โครงการ “ครูกล:าสอน” 

แนวความคิดจากหนังสือ “กล6าที่จะสอน” ของ ปาร[กเกอร[ ปาล[มเมอร[ มีอิทธิพลอยHางมากในการทำ

โครงการ “ครูกล6าสอน” ซึ่ง วรนุช ชูเรืองสุข (คุณมิ) และ นงลักษณ[ สุขใจเจริญกิจ (คุณเกียว) แหHง New 

Spirit บอกกับเราถึงสาเหตุทีท่ำงานด6านการศึกษาวHา เพราะ ณ ขณะน้ี ปNญหาที่เกี่ยวข6องกับการเรียนการสอน

ในประเทศมันเดHนชัด และการทำกิจกรรมในรูปแบบพัฒนาครูที่ทั้งสองมองเห็นนั้น ไมHนHาจะตอบโจทย[การ

เปลี่ยนแปลงด6านการศึกษาในประเทศ 

 กลุHม New Spirit มีความสนใจที่จะสร6าง “จิตวิญญาณใหมH” ให6กับแวดวงการศึกษา การเรียนรู6เพื่อ

นำไปสูHการสร6างความเปAนมนุษย[ที่สมบูรณ[พร6อมทั้งกายใจและจิตวิญญาณ การทำงานของโครงการอยูHภายใต6

รHมของ บริษัท สวนเงินมีมา ซึ่งคุณมิเลHาให6ฟNงวHา บริษัท มีสถานะเปAนผู6ประกอบการทางสังคม ซึ่งเราทำงาน

หลักผHานทางการจัดพิมพ[หนังสือ และ การทำกิจกรรม โครงการครูกล6าสอน เปAนกิจกรรมที่เราทำข้ึนมาโดยมี

แนวคิดหลักพื้นฐานมาจากหนังสือ “กล6าที่จะสอน” ของ ปาร[กเกอร[ ปาล[มเมอร[  
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 ประสบการณ[ที่ได6พบเห็นการจัดอบรมครูที่มอียูHทั่วไป อาจยังครบรอบด6านสำหรับการพฒันาครูได6

จริงๆ เน่ืองจากรูปแบบกจิกรรมที่มุHงเน6นการฟNงบรรยาย  
 
“ก?อนหน:าน้ีเราก็ไม?คุ:นเคย เรากเ็ห็นว?าจะอารมณSมันก็แบบ ทั่วไป มาสายฉายสไลดS เชิญผู:ทรงคุณวุฒิคน 

น้ันคนน้ีมา น่ังประชุมแล:วก็แยกย:ายกันไป” (คุณมิ) 
 

แตHการได6ลองเอาแนวคิดจากหนังสือ “กล6าที่จะสอน” มาจดักิจกรรมให6กลุHมครอูาจารย[ ซึ่งทัง้สอง

บอกวHา เปAนการ pilot กจิกรรม น้ัน ทำให6มองเห็นความเปAนไปได6ใหมH ในการพฒันาการเรียนการสอนของคร ู 
 
“เรารู:สกึว?าอันน้ีมันเอาเน้ือเอาตัว เอาชีวิตของครูออกมา เจอปxญหาอุปสรรคอะไร ค?าและความหมายของ 

ครู ที่ต้ังคำถามกับตัวเองทำไมฉันต:องมาเปCนครูแบบน้ี ฉันถูกลูกศิษยSมองแบบไหน ฉันถูกเพื่อนครูด:วยกัน 

มองแบบไหน เรื่องราวเลก็ๆน:อยๆของครูเพียงแค?  3-4 คน มันก็ทำให:เรารู:สกึว?า อันน้ีมันเปCนการอบรม  

เปCนการพัฒนาครูที่ทรงพลงัมาก” (คุณม)ิ 
 

เพราะเหตุใด การได6พูดคุยเกี่ยวกับชีวิตของครู การให6คุณคHากับสิ่งตHางๆในชีวิต รHวมถึงการพูดถึง

ความสัมพันธ[ของครูกับคนรอบข6างจึงสิ่งผลอยHางมีพลังกับการพัฒนาครู เราอาจต6องย6อนไปศึกษาแนวคิดของ 

ปาร[กเกอร[ ปาล[มเมอร[เกี่ยวกับความเช่ือและรูปแบบการพัฒนาครูที่เขาคิด 

ปาร[กเกอร[ ปาลม[เมอร[ เกิดป� ค.ศ. 1939 ในครอบครัวชนชั้นกลางในชิคาโก พHอของเขาทำงานเปAน

พนักงานบริษัทซึ่งทำงานในองค[กรนี้ยาวนานถึง 50 ป� จนในที่สุดจึงได6มีสHวนเปAนเจ6าของบริษัทและและ

ประธานกรรมการ สิ่งหน่ึงซึ่งตกทอดมาจากพHอ คือ แนวคิดเกี่ยวกับการทำงานและการใช6ชีวิตอยHางใจกว6าง มี

น้ำใจ  

ชHวงระยะเวลาที่ ปาร[กเกอร[ ปาล[มเมอร[ ทำงานที่ Pendle Hill เปAนชHวงน้ีสHงอิทธิพลตHอชีวิตของเขา

เปAนอยHางมาก จากชHวงเวลาที่เงียบสงบในแตHละวัน ได6มีเวลาใครHครวญเกี่ยวกับชีวิตทำให6เขาตกผลึกความคิด

มองเห็นความจริงของตนเอง ชุมชน และ พลังของความย6อนแย6ง หลังจากที่ออกจาก Pendle Hill ในป� 1975 

ปาล[มเมอร[ เดินทางจัดกิจกรรม และบรรยาย ในมหาวิทยาลัย และองค[กรทางการศึกษามากมาย และเขียน

หนังสือหลายเลHม หนึ่งในนั้นคือ หนังสือ “กล6าที่จะสอน” ซึ่งเปAนแนวคิดที่มาของโครงการครูกล6าสอน New 

Spirit  

 แนวคิดของ ปาล[มเมอร[ อยูHบนพื้นฐานการศึกษาแบบองค[รวม (holistic education) ซึ่งหมายถึง การ

พัฒนามนุษย[และการจัดการเรียนรู6ที่คำนึงถึงมติิอันหลากหลายของบคุคล ทั้งทางด6านรHางกาย จิตใจ สติปNญญา 

การรู6คิด สุนทรียภาพ และมิติอื่น ๆ แล6วแตHจะกำหนดความหมาย การจัดการศึกษาแบบองค[รวมคิดถึงภาวะ

ทั้งหมดในชีวิตของบุคคล แม6ชีวิตจะมีองค[ประกอบยHอยมากมาย หากแตHละองค[ประกอบมีบริบทภายในตน

และเช่ือมโยงกับองค[ประกอบอื่นอยHางเปAนพลวัต การจัดการศึกษาจึงต6องมีลักษณะบูรณาการสอดคล6องและ

เกื้อหนุนตHอการพัฒนาชีวิต แนวคิดการศึกษาแบบองค[รวมมีพื้นฐานมาจากจิตวิทยากลุHมเกสตอลต[ (Gestalt 

Psychology) ซึ่งเปAนกลุHมที่เน6นความเปAน “สHวนรวมทั้งหมด (whole)” การศึกษาพฤติกรรมของบุคคลต6อง
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พิจารณาเปAนองค[รวม จะแยกทีละสHวน (part) ไมHได6 เพราะคุณคHาขององค[รวมมีมากกวHาการนำสHวนยHอย ๆ มา

บวกกัน การศึกษาแบบองค[รวมเน6นกระบวนการเรียนรู6ที่ชHวยให6บุคคลค6นพบตนเอง ซึ่งเกิดจากแรงปลุกเร6า

ภายใน เข6าใจความหมายและเปrาหมายของชีวิต มุHงสร6างความตระหนัก ความเข6าใจตนเอง เน6นความสำคัญใน

การพัฒนากาย จิตใจ อารมณ[ ศิลปะ และความคิดสร6างสรรค[ แนวคิดการศึกษาแบบองค[รวมได6เช่ือมโยงไปสูH

หลักการสอนหลายรูปแบบ เชHน ความรู6เกี่ยวกับการทำงานของสมองซึ่งเปAนองค[รวมเชื่อมโยงไปสูHการสอน

ภาษาแบบ whole language approach การจัดหลักสูตร กิจกรรม สื่อการเรียนรู6 และการวัดประเมินผลตาม

แนวการศึกษาวอลดอร[ฟ (Waldorf Education) เน6นการเรียนด6วยกาย คือ การลงมือทำ การเรียนด6วยใจ 

ความรู6สึก ความประทับใจ และการฝ{กคิด เพื่อพัฒนา “เด็กทั้งคน” (ราชบัณฑิตยสถาน)  

การมองการศึกษาในรูปแบบขององค[รวมทำให6 ปาล[มเมอร[ ไมHเห็นด6วยกับวิธีการคิดแบบแยกสHวน 

เชHน การแยกสมองจากหัวใจ ทำให6 “สมองไมHเรียนรู6ที่จะรู6สึก และหัวใจไมHรู6วิธีที่จะคิด” การแยกข6อเทจ็จริง

ออกจากความรู6สึก ทำให6เราได6ความจริงที่ไมHมีเลือดเนื้อที่สร6างความหHางเหนิให6กับโลกนี้ และความรู6สึกที่ตัด

ขาดจากความเปAนจริง เราแยกทฤษฎีออกจากการปฏิบัติจึงทำให6ทฤษฎีไมHได6สHงผลกับชีวิตของเรามากนักใน

ขณะที่สิ่งที่ปฏิบัติก็ไมHได6มาจากความเข6าใจ ที่สำคัญคือ เราแยก การเรียนออกจากการสอน ทำให6ได6ครูที่พูดแตH

ไมHได6ฟNง และผู6เรียนที่ฟNง แตHไมHได6พูด (Palmer, 1998, p. 66) 

ปาล[มเมอร[มองวHา เมื่อองค[ประกอบของชีวิตครูล6วนแล6วแตHมีความสัมพันธ[เช่ือมโยงกัน การที่ครูเข6าใจ

ตนเอง จะนำไปสูHการเข6าใจผู6เรียน รวมไปถึงความเข6าใจแกHนแท6ของวิชาที่ตนเองสอน ครูที่ดีจะเช่ือมโยงความ

เปAนตัวเอง วิชาที่สอน และและนักเรียนเข6าด6วยกันเปAนผืนผ6าแหHงชีวิต เพราะพวกเขาสอนจากการไมHแบHงแยก 

(Palmer, 1999) 

คุณลักษณะที่สำคัญของการเปAนครูในทัศนะของปาล[มเมอร[ คือ การเข6าใจอัตลักษณ[ของตนเองและ

มองเห็นความเปAนอันหนึ ่งอันเดียวกัน ซึ ่งด6วยแนวคิดตรงนี้เองที่อาจมีผลสำคัญในการออกกิจกรรมของ

โครงการ “ครูกล6าสอน” ที่แบHงเปAนโมดูลยHอยๆ และโมดูลแรกสุดคือการให6ครูได6เข6าไปสำรวจพื้นที่ภายในของ

ตนเอง คุณเกียว และคุณมิ เลHาให6ฟNงวHา 
 
“เราจะเช้ือเชิญให:ครูเหล?าน้ีกล:าทีจ่ะทำความรู:จักตัวเองกล:ายอมรบัตัวเองก?อน ว?าทำไมฉันถึงมาเปCนคร ู 

อะไรที่ทำให:ย่ังยืนหยัดมาเปCนครู การเปCนครูมันอาจจะจบัพลัดจบัผลูกบัสายวิชาชีพที่เรียนมาอะไรก็แล:ว 

แต? อะไรล?ะที่ยังทำให:เรายังยืนหยัดเปCนครู ….ประสบการณSอะไรเหรอที่ทำให:คุณรู:สึกเต็มเป`�ยมว?าฉันเปCน 

ครูเหตุการณSอะไร ห:องเรียนแบบไหน สถานการณSแบบไหน ที่ทำให:เราต๊ิกถูกเลยว?าคนน้ีเปCนครูแล:ว”  

(คุณเกียว) 

 

ซึ่งคุณมิ ได6เสริมวHาการค6นพบตัวเองของครู จะกHอให6เกิดประโยชน[กับผู6เรียน  
 

“ย่ิงค:นพบตัวเองมากแค?ไหน คนทีจ่ะได:ประโยชนSคือ เด็กๆ” (คุณม)ิ 
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การให6ความสำคัญของการเข6าใจตนเองนั้นมากกวHาการเข6าใจวHาตนเองเปAนคนแบบไหน แตHต6องกล6า

ยอมรับทั้งสHวนที่ดีและไมHดีของตนเอง ยอมรับบุคลิกภาพของตนเอง คุณเกียวบอกวHาหลายครั้งที่คุณครูใน

โครงการร6องไห6 เมื่อตระหนักถึงที่สุดแล6ววHาตัวครูเองเปAนคนแบบไหน และ จะสอนให6ดีในแบบที่ตัวเองเปAนได6

อยHางไร 

สำหรับ คุณณัฐฬส วังวิญ±ู (คุณณัฐ) กระบวนกรผู6รHวมออกแบบกิจกรรมในโครงการนี้ ได6อธิบาย

กระบวนการที่จะได6มาซึ่งความเข6าใจตนเองที่นHาสนใจไว6วHา เปAนการเปqดที่ปลอดภัยที่ทำให6ครูได6พูดความเปAน

ตัวเองออกมา คนเราจะเข6าใจตัวเองได6ก็ตHอเมื่อได6พูดมันออกมา และจะสามารถพูดออกได6 ต6องมีพื้นที่

ปลอดภัยเพียงพอ 
 
“ต:องเห็นความเช่ือมโยงว?าที่ฉันเปCนฉันทุกวันน้ีมันมีที่มาอะไร แล:วมันจะเห็นได:ก็ต?อเมื่อมันเล?าออกมา  

แล:วมันจะเล?าออกมาได:เมื่อมีพื้นที่ทีป่ลอดภัยดังน้ันมันไม?ใช?โครงการเยียวยาคนนะแต?มันเปCนโครงการที ่

สร:างพื้นที่ที่ไม?มีเงื่อนไขให:กบัความเปCนมนุษยS เปaดความเปCนมนุษยSอะไรออกมาก็ได:แต?เราต:องมทีักษะที ่

พร:อมที่จะรองรบัประสบการณSที่ว?า แล:วก็ต:องไม?ไปบังคับให:ทุกคนต:องมาเปaดมาเยียวยามันำไม?ใช?ที่อย?าง 

น้ันแต?เราก็พร:อมที่จะรองรบัแล:วก็ดูแลถ:ามันจะเกิดนะครบั” (คุณณัฐ) 
 

พื้นที่ที่ปลอดภัยในความหมายน้ี คือวงสนทนาที่รับฟNงแตHไมHตัดสิน เปAนทักษะการฟNงที่สำคัญมาก เปAน

การอยูHตรงนั้นเพื่อจะรับฟNงจริงๆโดยไมHได6ไปชHวยหาทางออก ฟNงแล6วสะท6อนเปAนเพื่อให6คนที่อยูHกับปNญหาได6

ตระหนักถึงความปรารถเบื้องลึกของตนเอง เข6าใจวHาทำไมตนเองจึงต6องทนทุกข[กับเรื่องนี้ เปAนพื้นที่ของการ

ค6นพบตัวเอง คุณณัฐรส ยังได6อ6างอิงถึงวิธีการของ ปาล[มเมอร[ที่ใช6ในวงสนทนา ที่เรียกวHา “คณะกรรมการ

ความชัดเจน” โดยครูคนหนึ่งจะพูดถึงปNญหาที่เขาหรือเธอประสบอยูH และคณะกรรมการความชัดเจนจะต้ัง

คำถามเพื่อให6เจ6าของเรื่องเห็นความกระจHางของปNญหาด6วยตัวเขาเอง โดยคณะกรรมการจะไมHแนะนำ ไมHตอบ

คำถามชี้นำ การมีกลุHมเพื่อนครูที่คอยสHงเสริมสร6างความเข6าใจตัวตนภายในเปAนเรื่องที่สำคัญในแนวคิดของ

ปาล[มเมอร[ โดยเรียกกติกาพื้นฐานของการสนทนาเพื่อทำความเข6าใจตนเองน้ีวHา “กฎพื้นฐานของการสนทนา” 

ซึ่งจะทำให6ผู6ฟNงอยูHตรงน้ัน เปqดรับกับปNญหาของผู6อืน่ด6วยความเงียบ โดยตระหนักวHา 1) จิตวิญญาณของมนุษย[

ไมHได6ต6องการการรักษาซHอมแซม แตHต6องการเพียงแคHการรับฟNงและมองเห็น 2) เราต6องฝ{กปฏิบัติสร6างพื้นที่

เง ียบสงบที่จะปลดปลHอยให6จิตวิญญาณของมนุษย[ซึ ่งแข็งแกรHง ยืดหยHุน แตHขี ้อาย ได6ออกมาแสดงตัวตน 

และ  3) เราจะไมHพยายามให6คำแนะนำ แก6ปNญหา หรือ ชHวยเหลือผู6อื่น” (Palmer 1999.151) 

โดยนัยยะน้ี แสดงวHา การได6เลHาเรื่องราวของตนเอง สำรวจความเปAนไปภายในของตนเองเพียงพอแล6ว

ที่จะทำให6ครูมองเห็นทางในการแก6ปNญหา แตHการทำสิ่งนั้น ต6องมีเพื่อนให6การชHวยเหลือ รับฟNง และยอมรับ 

ดังน้ี คุณณัฐ บอกวHา 
  
“ชีวิตด:านในของครูถ:าได:รับการใส?ใจดูแลมันจะมีพลัง ฉะน้ัน Key อันหน่ึงคือไม?ใช?การอบรม แต?มันหมาย 

ถึงการที่ครูสามารถมcีommunity  มสีิ่งที่ Parker เรียกว?า Circle of truth มีวงเพื่อนไว:วางใจสนิทใจที ่

จะเอาเรือ่งชีวิตด:านในมาแบ?งปxน บนเส:นทางของการเปCนครมูีความเปCนคนอยู?ในน้ันแล:ว ความเปCนคนมัน 
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ต:องการมากเลย”(คุณณัฐ) 
 

คุณมิเลHาเรื่องราวจากการที่ได6ไปติดตามผลที่โรงเรียน และพบวHานักเรียนบอกวHาอาจารย[เปลี่ยนแปลง

ไปมาก จากที่ไมHเคยฟNงเสียงนักเรียน กลับถามและให6ความสำคัญกับสารทุกข[สุขดิบของนักเรียน การเปลี่ยน 

แปลงน้ี ไมHได6เกิดข้ึนแคHระดับความสัมพันธ[ แตHกระทบไปถึงการเรียนรู6ที่เพิ่มข้ึนของนักเรียนด6วย 

นอกจากการทำงานด6านในกับคุณครูผู6เข6ารHวมโครงการในโมดูลที่ 1 ครูผู6ตื่นรู6ในตน  กิจกรรมการ

อบรมถัดมายังติดตั้งเครื่องมือที่สำคัญจำเปAนต6องใช6ในงานของครูด6วย โมดูล 2 ครูผู6ตั้งคำถามทรงพลัง และ 

โมดูล 3 ครูผู6ออกแบบการสอน นอกจากน้ันยังมีกิจกรรมที่ตามมา เชHนการเสวนา หรือการเปqดพื้นที่ให6คุณครู

ได6กลับมาเติมเต็มกำลังใจซึ่งกันและกัน ซึ่งคุณเกียวได6เลHาให6ฟNงวHามันเปAนเหมือน โอเอซิส คือ “อาจารย[หลาย

คนทนกับระบบเดิมไมHได6 บางคนลาออกจากมหาวิทยาลัยเดิม เลือกที่ใหมH บางคนอยากจะเปลี่ยนงานก็เข6ามา

อัพเดทวHาอะไรคือสิ่งที่ทนไมHได6 อะไรที่หนักหนาสาหัส” 

เปAนการให6ความสำคัญกับ “ชุมชนการเรียนรู6” ในความหมายที่มากไปกวHากลุ Hมคนที่สนใจเรื่อง

เดียวกัน แตHเปAนกลุHมที่ชHวยสร6างความเข6าใจเกี่ยวกับตนเอง ขยายความไปถึงความเข6าใจผู6อื่น ไมHเพียงเทHาน้ัน 

ครูสามารถสร6างชุมการเรียนรู6ในลักษณะน้ีให6เกิดข้ึนในช้ันเรียนของตนเองได6เชHนเดียวกัน 

คุณเกียวเลHาให6ฟNงถึงประสบการณ[ในชั้นเรียนของครูหลังจากเข6ารHวมโครงการ เกี่ยวกับการเปqดใจ

ยอมรับวHา  ครูเองไมHได6รู6ทุกเรือ่ง มาชHวยเรียนรู6ไปด6วยกัน การสร6างชุมชนการเรยีนรู6ในห6องเรียนทีเ่ปqดโอกาสให6

นักเรียนเข6ามามีสHวนรHวม และ เรียนรู6ไปพร6อมๆ กับครูน้ัน สร6างบรรยากาศการเรียนรู6ที่ดีได6ในช้ันเรียน 
 

“         “เด๋ียวน้ีเด็กรู:มากกว?าอาจารยSเยอะคือบางทกี็ต:องยอมรบัว?าเราก็ไม?รู:เรื่องน้ีมาช?วยกันหามาช?วยกันขนไปพร:อม

กัน เวลาครูยอมรับกับนักเรียนว?าครกู็ไม?รู:บรรยากาศในห:องมันจะเปลี่ยนไปเลยแล:วเด็กก็กระตือรือร:นที่ช?วยครู

หาคือทุกคนเปCนผู:เรียนหมดเลยทำให:บรรยากาศความสัมพนัธSมันดีข้ึนทันทีจริงๆครูก็คือครูน่ีแหละไม?

จำเปCนต:องรู:ทุกเรื่องงานกเ็ยอะค:นก็ไม?ได: ก็ให:เด็กเปCนค:นกันเองก็ได:แล:วให:เด็กมาสอนกันเองพื้นที่แบบน้ีมัน

สร:างความมีชีวิตชีวา มีครูหลายคนที่ทำข:อตกลงต้ังแต?เปaดเรยีนต้ังแต?ภาคแรกเลยว?าวิชาน้ีเราจะเรียนกันแบบ

ไหนดี เราจะให:เกรดอย?างไรดี จะทำงานยังไงดี ถ:าคุณไม?ทำตามข:อตกลงน้ีเรามีวิธีการหรือว?าต้ังเงื่อนไขวาง

มาตรการลงโทษกันอย?างไร คือให:เด็กคิดกันเองจนจบเลยคือถ:าพวกเขาวางกติกาเอง เพราะถ:าคุณยังไม?

ยอมรบัแล:วคนอื่นจะมายอมรับได:อย?างไร ก็คือให:เขาทดลองกันไปเรื่อยๆว?าอยู?ในสังคมมันต:องมีกติกา”(คุณ

เกียว) 
 

การสร6างบรรยากาศการเรียนรู6รHวมกัน และเคารพในทกุเสียง ทำให6เกิดผลในทางบวกในการจัดการ

เรียนการสอน เปAนการเสรมิสร6างสุขภาวะทางปNญญาที่ดี ซึง่คุณมิเช่ือวHาเปAนสิง่สำคัญที่จะขยายความมีสุขภาวะ

ทางปNญญาที่ดีให6กับคนในสังคม 
 
“คนคนหน่ึงที่ยืนอยู?หน:าห:อง ถ:าคนน้ันสุขภาวะทางปxญญาดีเลิศแล:ว น่ันแปลว?าเขากำลงัส?งต?อสุขภาวะ 

ทางปxญญาที่ดีให:กับนักเรียนทั้งห:องอีกกี่คนแล:วครูคนเดียวไม?ได:สอนนักเรียนแค?ห:องเดียว สมมุติว?า Class  
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ละ 100 ปห̀น่ึงเจอเด็กเท?าไหร? แล:วเราจะปล?อยให:บุคลากรคนสำคัญ อย?างคนเปCนครูที่ยืนอยู?หน:าห:อง  

ต:องเจอเด็กเปCนแม?พิมพS ตกอยู?ในภาวะที่แบบว?า ท:อแท:สิ้นหวังกับชีวิต ดูแลฟ��นฟจูิตวิญญาณชีวิตตัวเองไม? 

ได: มีความป�วยไข:ทางจิตวิญญาณ แล:วคุณก็ไปบ?มเพาะไปสร:างโมเดลอื่นๆต?อ แล:วเราจะได:คนแบบไหนให: 

กับสงัคม มันจงึเปCนความเปลี่ยนแปลง เราคิดว?ามันเปCนฟxนเฟ�องทีส่ำคัญ อย?างสโลแกนป`แรกทีเ่ราใช: เมื่อ 

คนที่ยืนอยู?ในห:องเปลี่ยน ห:องเรียนทั้งห:องก็จะเปลี่ยนไป แล:วก็ที่เราทำครกูล:าสอนรุ?น 1 จบไปแล:วเราก ็

รู:สึกเปCนจรงิโดยทีก่ลบัมาโมดูล 2 แล:วอาจารยSเอาประโยคน้ีข้ึนมาพูดเองเลยว?าสัมผัสได:ถึงการ 

เปลี่ยนแปลงในห:องเรียนของตัวเองเมื่อตัวแกเปลี่ยนเมื่อตัวแกมักเข:าอบรมเพียงแค?โมดูลแรกหรือเรือ่งราว 

ของอาจารยSที่มองอบุลแกก็แทบจะลาออกแต?กจ็ะลาออกไหนฉันลองมาอบรมครเูผือ่จะแบกอะไรยังไง 

ก?อนที่จะย่ืนใบลาออกแล:วสุดท:ายกก็ลบัไปเปCนครูแล:วทุกวันน้ีแกก็แฮปป`�กับนักศึกษาแม:ว?าอาจจะยังไม?ได: 

โอเคเท?าไหร?เพราะว?าก็ยังมปีxญหาสถาบันตัวเองก็นู?นน่ีน่ันกบัระบบโครงสร:างแต?ก็แฮปป`�ข้ึนกับนักศึกษา” 
 

จากมุมมองของผู6จัดโครงการ เรามองเห็นความตั้งใจในการสร6างพื ้นที่ใหมHในการพัฒนาคุณภาพ

ภายในตัวครู การค6นพบตนเอง เข6าใจตนเอง เข6านักเรียน และเข6าใจผู6อืน่ สร6างแรงผลัก และพลังงานภายในที่

ดีที่ทำให6ครูสามารถทำงานและใช6ชีวิตในฐานะครูได6อยHางมีความหมาย สำหรับในฐานะครูผู6เข6ารHวมโครงการ 

ครูก6อย พรวิมล บอกเลHาเกี่ยวกับประสบการณ[การเปลีย่นแปลงตนเองใน 2 ประเด็น คือการได6กลับไปทบทวน 

“อัตลักษณ[และความซื่อตรง” ของตนเอง ได6เห็นที่มาของแรงบันดาลใจในการเข6ามาเปAนครู นอกจากน้ันยังได6

เครื่องมือในการจัดการช้ันเรียน เชHน การใช6คำถาม การสร6างบรรยากาศเรียนรู6ในช้ันเรียน 

ครูก6อยเคยเปAนอาสาสมัครในโครงการ Teach for Thailand โครงการที่มีวัตถุประสงค[เพื่อสร6างผู6นำ

สังคมรุHนใหมHโดยการเปAนครูอาสาให6กับโรงเรียนที่ขาดแคลนเปAนระยะเวลาสองป� หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 

ก6อยเข6ามาสมัครเปAนครูกระบวนกร โรงเรียนสาธิตแหHงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร[ การเข6ารHวมโครงการครูกล6า

สอน เปqดโอกาสให6ครูก6อยได6กลับมาทบทวนแรงบันดาลใจในการเปAนครู เกิดความชัดเจนในเปrาหมายการ

ทำงานในฐานะครู ครูก6อยเลHาวHา การได6อยูHกับธรรมชาติ ปลHอยวางเรื่องงาน หรือภาระที่ต6องรับผิดชอบทำให6มี

เวลาได6อยูHกับตัวเอง มีคำตอบให6กับตัวเองวHา เรามาเปAนครูเพราะอะไร รายละเอียดของกิจกรรมในโมดูลที่ 1 

จากเอกสารรายงานโครงการครูกล6าสอนให6ภาพบรรยากาศทีเ่อื้อให6เกิดการใครHครวญกับประสบการณ[ภายใน

ของครูแตHละคน ดังน้ี 
 
“ด:วยบรรยากาศอันสงบเงียบท?ามกลางธรรมชาติอันสัปปายะ ภายในอาศรมวงศSสนิท ประกอบกับสภาวะ 

ที่ผ?อนคลาย โปร?งเบา ทำให:ครูอาจารยSได:ใช:เวลาคุณภาพในการคิดใคร?ครวญตอบคำถามทรงพลังกบัตัว 

เองอย?างลกึซึ้ง และพบว?า ครูอาจารยSแต?ละคนล:วนแล:วแต?รู:สึกสั่นสะเทือนภายในตนเอง ตระหนักรู:ได:ถึง 

คุณค?าและความหมายอันแท:จริงบนเส:นทางชีวิตความเปCนครู แม:ว?าหนทางแห?งความเปCนครูที่แท: จะต:อง 

พบกับปxญหาอุปสรรค ข:อจำกัดต?างๆมากมาย ความตระหนักรู:ด:วยปxญญาน้ี ทำให:ครูอาจารยSเหล?าน้ีรู:ว?า  

จะเดินทางต?อไปอย?างไร”  
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ลักษณะที่สำคัญอีกประการหน่ึงของโครงการคือ การเปqดพื้นที่ให6ครูได6บอกเลHาเรื่องราวของตนเอง รับ

ฟNง และเปAนกระจกสะท6อนซึ่งกันและกัน มิตรภาพที่ดีเหลHาน้ีชHวยเติมพลังให6กับความเปAนครูของแตHละคน ครู

ก6อยเองเมื่อมาทำงานที่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร[ก็มกีารสร6างกลุHมสนทนาในลักษณะเดียวกันน้ีที่

โรงเรียนด6วยเหมือนกัน เรียกวHา กลุHม Professional Development (PD) โดยครูก6อยเลHาให6ฟNงวHา 
 
“PD กเ็ปCนเชิงสะท:อนความรู:สึกกัน และก็โอบอุ:มกันมากกว?าในเชิงการสอน...ก็จะเปCนการPD ในเชิงกลุ?ม 

ประสบการณSว?าสอนเปCนยังไง อะไรที่ success อะไรที่ fail แล:วเหมือนจะมาแชรSกันอะไรอย?างน้ี ส?วน 

ใหญ?มันจะเปCนในเชิงเน้ืองานในการสอน มากกว?าไปพีดีในเชิงข:างในของตัวเองอะไรอย?างน้ีค?ะ แต?ว?าที่ผ?าน 

มามันจะมี PD ทีผ่?านมาอันน้ีจะเปCนการทบทวนตัวเองอกีครัง้นึง ว?าเปCนยังไงบ:างกับครึง่เทอมแรกในการ 

เปCนคุณคร”ู (ครูก:อย) 
 

ในกระบวนการการอบรม “ครูกล6าสอน” คุณครูเข6ารHวมกิจกรรมที่หลากหลาย แตHกระบวนการหน่ึงที่

ครูก6อยรู6สึกวHาสามารถนำมาประยุกต[ใช6ในการทำงานของตนเองได6อยHางดีที่สุด คือ ทักษะการฟNง การรับฟNง

อยHางแท6จริง โดยครูก6อยเลHาวHา 
 
“มันเปCนเครือ่งมอืที่ใช:ในการจัดการตนเองค?ะ เช?นเครื่องมือในการรบัฟxงที่ก:อยใช:บ?อย ๆ นะคะ เครื่องมอื 

ในการรบัฟxงเด็กเวลาที่เขามปีxญหาอะไรมาปรึกษาเราอะไรอย?างน้ี  เราจะไม?ตัดสินเราจะเปaดใจและก็ฟxงเขา 

จริง ๆ อะไรอย?างน้ีค?ะ ให:เขารู:สกึว?าเขาเช่ือใจเราว?าเน่ียแหละเรารับฟxงเขานะไม?ใช?ว?าแบบเราไม?สบตาเขา 

เลย เวลาที่เหมือนจะไม?สนใจ  เวลาทีเ่ขายังบอกเราไม?เสร็จเลยแล:วเราบอกวิธีการแก:ไขไปเลยอะไรอย?างน้ี  

เรารู:สึกว?าเราก็ได:ใช:จรงิ ๆ แล:วก็ใช:ในครูประจำช้ันบ?อยมาก ช?วงน้ีก็จะเปCนช?วงที่ ล?าสุดทีผ่?านมาเลยค?ะ  

เขา  โฮมรูม ที่ก:อยติด โฮมรมู อย?างน้ี ก:อยให:เด็กสะท:อนว?าเขา เขารู:สึกยังไงบ:างในก?อนทีจ่ะประเมินการ 

เรียนรู:แล:วเด็กก็จะแบบพูดกับทกุคนเลยว?า เขากังวลเรื่องวิชาน้ี วิชาน้ี อะไรอย?างน้ี เราก็ฟxงแล:วก็แบบ 

แนะนำแล:วก็ให:เพื่อนทั้งวงเขาแนะนำให:กำลังใจเพือ่นอะไรอย?างน้ีค?ะเรารู:สึกว?าอันน้ันเราได:ใช:จริง ๆ แล:ว 

เราเช่ือตัวเองว?าเราใช:ได:ดีข้ึนด:วย” (ครูก:อย) 
 

ในรายงานโครงการครูกล6าสอนชHวงชุดการเรียนรู6ที่ 2 ได6บันทึกประสบการณ[ของคุณครูที่มีความ

คล6ายคลึงกัน ดังน้ี 
 
“ครูอาจารยSหลายคนรบัฟxงนักศึกษามากข้ึน รับฟxงด:วยหัวใจที่เปaดกว:าง ยอมรับในตัวตนของนักศึกษา 

อย?างที่ตัวครูอาจารยSก็แปลกใจว?า ก?อนหน:าน้ีไม?เคยเปaดใจยอมรบัมาก?อน หลายคนเปaดโอกาสให:นักศึกษา 

มีส?วนร?วมในช้ันเรียน และพบว?าบางครัง้นักศึกษากม็ีความคิดสร:างสรรคSดีๆที่นึกไม?ถึง เหล?าน้ีเปCนตัวอย?าง 

ที่ทำให:เห็นว?า ห:องเรียนกำลงัเปลี่ยน เปลี่ยนจากศูนยSกลางการสอนความรู:ที่ครูอาจารยSที่ยืนอยู?หน:าห:อง  

เปCนการเปaดพื้นที่การเรียนรู:ร?วมกันระหว?างผู:เรียนกบัผู:สอน” 
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 การจะบอกวHาการดำเนินงานของโครงการน้ีสำเร็จตามแนวคิด และความเช่ือที่ผู6จัดยึดถือหรือไมH เรา

อาจต6องลองเปรียบเทียบความหมายและคุณคHาที่คุณเกียวและคุณมิถืออยูH โดยเฉพาะคุณคHาที่ให6กับ ครูในอุดม

คติผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง กับผลผลิตการเปลี่ยนแปลงของครูผู6เข6ารHวมโครงการ สิ่งหนึ่งที่เชื่อมโยงได6อยHาง

ชัดเจนคือ เมื่อถามคุณเกียวและคุณมิเกี่ยวกับ ครูในอุดมคติ ผู6สร6างการเปลี่ยนแปลง คำตอบที่ได6รับหลายสิ่ง

ตรงกับประสบการณ[ที่เกิดข้ึนในชีวิตการทำงานของครูก6อยด6วยอยHางที่คุณเกียวกลHาววHา 
 
“การเปCนครูที่คุณยอมรับตัวเองกล:ายอมรับตัวเองได: คือการยอมรับตัวเองไม?ได:แปลว?าทำได: แค?กล:าที่จะ 

มองตัวเองตามความเปCนจริง กล:าที่จะก:าวข:ามข:อจำกัด ทำได:มากได:น:อยอาจจะได:แค? 30เปอรSเซ็นตS กล:า 

ที่จะเรียนรู:ไปกับเด็ก กล:าที่จะสอน...คิดว?าถ:ามันเปCนแบบน้ันได: ก็คงจะเปCนครูที่มีพลัง เราจะทำให: 

ห:องเรียนแล:วมันจะส?งต?อพลังอันน้ี ช่ือเด็กที่เรียนด:วยจะกลายเปCนเด็กที่ยอมรบัตัวเองเปCน รู:ว?าจะต:องผ?าน 

ข:อจำกัดต?างๆในชีวิตยังไง รู:ว?าตัวเองกล:าที่จะต:องเรียนรู:เรื่องคนอื่นยังไง”(คุณเกียว) 
 

ความชัดเจนที ่เกิดในฐานะของความเปAนครูทำให6ครูก6อยมีความมุ Hงมั่นในการทำหน6าที ่ครู และ

เครื่องมือในการจัดการกับความรู6สึกตนเอง และการเข6าถึงธรรมชาติในตัวนักเรียน ทำให6ครูก6อยสามารถสร6าง

ความสัมพันธ[ที่ดีกับนักเรียนได6 ครูก6อยเลHาวHา การเปAนครูประจำช้ันแม6เปAนงานที่ท6าทาย แตHถ6าเรามีความจริงใจ

ในตัวเอง มีความจริงใจกับนักเรียน เด็กๆจะสามารถรับรู6ได6 
 

“เราอยากได:ครูทีเ่ขายอมรบัเราได: คือเรารู:สึกว?าเด็กๆเวลาเขามีปxญหา โดยเฉพาะเด็กบ:านนอก ความห?าง 

กันมันเห็นได:ชัดเลย แล:วมันจะเกิดความกลัวความเกรงข้ึนโดยอัตโนมัติเลย ครูจะต:องยอมรับแล:วก็ไม? 

ตัดสินเราแล:วก็มีวิธีการที่จะจูงใจหรือว?าโน:มน:าวให:เราสื่อสารไปได: เพราะว?าเด็กส?วนใหญ?จะมีปxญหาเรื่อง 

การสือ่สาร ไม?กล:าแสดงความคิดเห็น ไม?กล:าทีจ่ะบอกว?าตัวเองรู:หรือไม?รู: แล:วเปCนอุปสรรคไปจนโตเลย ถ:า 

เขาไม?ได:ทดลองสิ่งเหล?าน้ีต้ังแต?เด็กๆถ:าครูไม?เปaดโอกาสหรือว?าไม?เช่ือเชิญไม?ได:ทำพวกน้ี ได:ต้ังคำถามได:คิด 

ได:ตอบหรอืได:แสดงอะไรในห:องน้ี พอออกไปในสงัคมเขากจ็ะเปCนแบบน้ี แล:วกจ็ะเหมือนเดิมคือมีคำสั่ง 

พร:อมที่จะทำตามสัง่มาสั่งมาก็ทำตามซึ่งเรารู:สึกว?ามันลดศักยภาพของคนเยอะมากแล:วมันติดตัวไปจนแก? 

เฒ?า ไปสอนลูกสอนหลานก็จะเปCนคนคอยบังคับอกีทีนึง มันไม?แฟรSกับเด็กเลย เพราะฉะน้ันกจูะต:อง 

ยอมรบัต:องเปaดโอกาสต:องไม?ตัดสิน ส?วนเรื่องวิชาการน่ีคือเด็กๆไม?ค?อยสนใจหรอก มีอะไรมาเด็กก็ทำได: 

แค?บุคลิกของครูเท?าน้ันแหละ เรารู:สกึว?าถ:าจะให:เด็กได:แบบอย?างที่ดีต:องเอาความเปCนคนดึงให:เด็กได:รู:จัก 

ได:เยอะข้ึน” (คุณมิ) 
 

อยHางที่ครูก6อยได6เลHาให6ฟNงวHา  ความสัมพันธ[ที่ดีระหวHางครูกับนักเรียนเริ่มจากการที่ครูก6อยเปqดใจรับ

ฟNงนักเรียนโดยไมHรีบตัดสนิ สิ่งเหลHาน้ีสร6างความไว6เน้ือเช่ือใจระหวHางครูกบันักเรียน กHอให6เกิดความสุขและพลงั

ในการทำงาน 
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“เราแฮปป`�มากเลยทีเ่ด็กย้ิมให:เรา หรอืว?าสะท:อน คุณครเูปCนครูที่น?ารักมากเลยนะ หนูรักครูนะ คุณคร ู

สามารถเปCนได:ทัง้พ?อ ทั้งแม?ได: น่ีแหละมันอาจจะเปCนสิง่ทีเ่หมือนเปลี่ยนแปลงเล็ก ๆ นะแต?ก:อยว?ามัน 

เปลี่ยนแปลงจิตใจก:อยมากเลย แล:วก็ในอนาคตมันอาจจะเปลี่ยนแปลงตัวเองได: ก:อยไปเจอคำ คำนึง ที ่ 

เมื่อกี้น้ีเลย ใบที่เขาเขียนให:ก:อยมันยังอยู?เลยค?ะว?า ผมไม?อยาก  ผมอยากอยู?กบัครุตลอดไปเลย ไม?อยากจะ 

เปลี่ยนคุณครูคนไหนเลย เพราะว?าคุณครู คล:ายเปCนกบัพ?อ แม?ของหนู รกัครูนะคะ คุณครูเปCน  หนูไม?เคย 

เจอคุณครูคนไหนที่ดีเหมือนครเูลย อะไรอย?างน้ีค?ะ เราก็น้ำตาซึมนะคะ แบบเฮ:ย คือก:อยอาจจะไม?ได:ดีใน 

ทุก ๆ อย?างก:อยรู:ตัว ก:อยอาจจะไม?ได:ดี แต?ว?าเรื่องเด็กก:อยทุ?มเทมากนะ  แล:วก็ เฮ:ยเด็กเห็นว?าเราจรงิใจ 

กับเขา เราก็อยากที่จะดูแลเค:าอะไรอย?างน้ีค?ะ อืม ก:อยสร:างความเปลี่ยนแปลงให:ตัวเองได: เด็กได:มุมมอง 

ในเชิงความคิดของเขาอะไรอย?างน้ี เอาชนะใจเขาได:ค?ะ ถ:าวันนึงที่เขาจบไปจากโรงเรียนสาธิตธรรมศาสตรS 

แล:วเขา จำเราได:แล:วเขามีอนาคตที่ดีก:อยแฮปป`�แล:ว ก:อยขอแค?น้ี ก:อยว?า ชีวิตครูเปCนแค?น้ีแหละค?ะ” 
 

ประสบการณ[ของครูก6อยผู6เข6าโครงการครูกล6าสอน นHาจะเปAนข6อพิสูจน[ถึงความสำเร็จของการพัฒนา

ครูที่เริ่มต6นจากความเปAนตัวครูข6างใน ความเข6าใจตนเอง มีความมั่นคงภายใน เข6าใจผู6อื่น เข6าใจนักเรียน เข6าใจ

วิชา และเช่ือมโยงข6อขัดแย6งทุกอยHางเข6าด6วยกันในการเรียนการสอน เปAนผืนผ6าแหHงชีวิตของคนเปAนคร ู
 

ข:อสังเกต 

ในการทำความเข6าใจภายในตัวตนของครู ได6ถูกสื ่อสารผHานกระบวนการ สะท:อนความคิด (self- 

reflection) และการใช6ละคร หรือบทบาทสมมุติ ซึ่งทั้งสองกระบวนการนี้ ถูกจัดขึ้นโดยองค[กรครูกล6าสอน 

และกลุHมมะขามปrอม  
 
• การสะท:อนตัวเอง (self- reflection) 

การอบรมครูโดยมีวัตถุประสงค[ในการปลูกฝNงตัวตน และจิตวิญญาณความเปAนครู สHวนใช6ผู6อบรมใช6

กิจกรรมที่ให6ครูผู6เข6าอบรมได6สะท6อนตัวเอง (self-reflection) โดยในการสะท6อนตัวเองทำให6ครูได6สำรวจไปถึง

จุดเริ่มต6นของความเปAนครู  เชHนการตอบคำถามวHา “ทำไมถึงอยากเปAนครู” และ “มีเปrาหมายในชีวิตอยHางไร” 

ครูผู6เข6ารHวมการอบรมสะท6อนวHา การได6มีเวลาในการใครครวญในคำถามดังกลHาว และสะท6อนตัวเองออกมา

ผHานการเลHาเรื่องนั้น ทำให6ตนเองมีชHวงเวลาที่ได6อยูHกับตัวเอง เกิดการสำรวจตัวตนภายใน เกิดการทบทวน

เส6นทางและเปrาหมายของการเปAนครูของตนเอง   

ทำให6ครูเกิดการสำรวจภายในตัวเอง และได6ทบทวนเปrาหมายการเปAนครูของตัวเอง เชHน ครูก6อย ครู

โรงเรียนสาธิตแหHงมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร[ ซึ่งได6เคยเข6ารHวมการอบรมจากโครงการ ครูกล6าสอนได6เลHาให6เรา

ฟNงวHา  
 

“การไปโมดูลน้ันเน่ีย มันเปCนการตอกย้ำความชัดเจนของตัวเองทีเ่ราเคยถาม ถามคำถามในบางมมุ ตอนที ่

เรา เฟล  กบัการสอนว?าเราเปCนครทูำไมนะ  มันจะมี ชอต ที่เรานอย แล:วเราชอบถามตัวเองอะไรอย?างน้ี 

ค?ะ” (ครูก6อย)  
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ในกระบวนการสำรวจตัวตนภายใน ผHานการสะท6อนคิด (self- reflection) ยังทำให6ครูได6ลองเข6าไปสำรวจ

ศักยภาพ และข6อจำกัดของตนเอง ซึ่งการต้ังคำถามเหลHาน้ี และสื่อสารออกมาให6เพื่อนครูผู6เข6ารHวมการอบรม 

และวิทยากรฟNง ทำให6ครูเกิดการรู6จักตัวเอง ในศักยภาพที่ตนเองมี และเกิดการยอมรับในข6อจำกัดของตัวเอง 

ครูหลายคนที่เข6ารHวมการอบรม และได6ผHานกระบวนการสะท6อนคิด กลHาววHา กิจกรรมสะท6อนคิด ทำให6ตนเอง

สามารถ “ก6าวข6ามความกลัวที่เปAนอุปสรรคในการทำงาน”   

• การใช:ละคร หรือบทบาทสมมุุติ (role play) การใช6ละคร หรอืบทบาทสมมุติ รวมไปถึงการ 

เคลื่อนไหวของรHางกายทำจังหวะดนตรี ทำให6ครูได6ทำความเข6าใจอารมณ[ ความรู6สึก และความคิดของตน และ

สื่อสารออกมาผHานการเคลื่อนไหวของรHางกาย ทHาทาง สีหน6า และน้ำเสียง การแสดงบทบาทสมมุติทำให6ครูได6

สำรวจพฤติกรรมการแสดงออกของตนเองในสถานการณ[ตHางๆ  
 

“สมมติอาจารยSมาปรึกษาก:อยแล:วก:อยให:คำปรึกษาไปยังไง” (ก6อย)  
 
ประโยชน์ของการสำรวจตัวเองภายใน ผ่านกิจกรรม และกระบวนการดังกล่าว ทำให้ครูเกิดความ

เข้าใจตัวเอง ผู้อื่นมากขึ้น และส่งผลให้มีการรักษาความสัมพันธ์ระหว่างครู กับนักเรียน และครูกับเพื่อน

ร่วมงาน บทถัดไปเป็นข้อสรุป และบทวิเคราะห์กรณีตัวอย่างทั้ง 5 ในแง่ของการพัฒนาครูผู้นำการเรียนรู ้

และการเปลี่ยนแปลงสังคม 
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บทที่ 5 

บทสรุปแนวคิดและกระบวนการในการพัฒนา 

ครูผู:นำการเรียนรู:และการเปลี่ยนแปลงสังคม 

 
จากการศึกษากรณีศึกษา ซึ่งมีทั้งองค์กร และบุคคล ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรรถพล อนันตวร

สกุล อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อาจารย์จิรวุฒิ พงษ์โสภณ (อาจารย์หนุ่ม) ผู้ร่วม

ก่อตั้งองค์กร Transformagent Academy ครูอรรถพล ประภาสโนบล ครูผู้ช่วยโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พัฒนาการ ปทุมธานี และผู้ร่วมก่อต้ังกลุ่มพลเรียน มูลนิธิสื่อชาวบ้าน (มะขามป้อม) และผู้จัดโครงการครูกล้า

สอน กรณีศึกษาเหล่าน้ี มีบทบาทในการพัฒนาครู และมีความเคลื่อนไหวทางสังคมในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

ครูและการศึกษาของประเทศ ทำให้เราเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด และความเช่ือขององค์กรเกี่ยวกับการ

สร้างครูผู้นำฯ และเข้าใจกระบวนการสอน และการอบรมที่ใช้   

ในส่วนของหลักสูตรการผลิตครู ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรรถพล อนันตวรสกุล ได้ยกตัวอย่างแนวคิด

เกี่ยวกับความรู้ทางเน้ือหาผนวกการสอน (Pedagogical Content Knowledge : PCK) ที่เป็นการบูรณาการ

องค์ความรู้เกี่ยวกับเน้ือหา และ วิธีการที่เหมาะสมในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้เน้ือหาเหล่าน้ัน โดยคณะครุ

ศาสตร์ ได้จัดประสบการณ์ หรือกลุ่มวิชาเรียน ที่มีทั้งความรู้เชิงเน้ือหา ความรู้เชิงการสอน และความรู้ในเชิง

บูรณาการ ไว้ในหลักสูตร ซึ่งในส่วนของ อาจารย์อรรถพล จะได้รับผิดชอบในรายวิชาที่เกี่ยวกับการสอนสังคม 

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นความรู้ในเชิงบูรณาการ ในระหว่างการเรียนการสอน โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล ยัง

ปลูกฝังทักษะในการมองประเด็นทางสังคมสอดแทรกไปกับรายวิชา เพื่อบ่มเพาะทักษะในการเข้าใจประเด็น

ปัญหาต่างๆทางสังคม และสามารถวิเคราะห์ความเชื ่อมโยงของปัญหาเหล่านั้น ผ่านกระบวนการสอนใน

รายวิชาของคณะ อย่างไรก็ตาม ยังคงเป็นความท้าทายสำหรับ คณะคุรุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ใน

มหาวิทยาลัยต่างๆทั่วประเทศ ในการเช่ือมร้อยประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งส่วนของเน้ือหา และ วิชาชีพครูเข้า

ด้วยกันในหลกัสูตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หลักสูตรที่เป็นการรับผิดชอบร่วมระหว่าง 2 คณะ เช่น นิสิตครู หรือ 

นักศึกษาครู ต้องเรียนวิชาที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีและองค์ความรู้ทางสังคม กับคณะสัมคมศาสตร์ และมาเรียน

วิธีการสอนกับ คณะศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ การบูรณาการองค์ความรู้ส่วนใหญ่จงึมักเกิดภายในตัวนักศึกษา

เอง ซึ่งข้ึนอยู่กับประสบการณ์และกระบวนการทางปัญญาของตัวนักศึกษาแต่ละคน และบางครั้งนักศึกษาครู

อาจได้รับแรงบันดาลใจในการสอน จากกิจกรรม หรือ การเรียนในวิชา “เน้ือหา” ด้วยเช่นกัน ซึ่งครูอรรถพล 

ประภาสโนบล ได้เล่าให้ฟังถึงการเกิดแรงบนัดาลใจในสมัยที่ยังเป็นนักศึกษาครู จากการเข้าร่วมเสวนาเกี่ยวกบั

ประเด็นทางสังคม ที่จัดโดยคณะสังคมศาสตร ์

เมื่อบัณฑิตจบการศึกษาและอยู่ในวิชาชีพครูแล้ว ยังคงจำเปน็ต้องมีการพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้

อย่างต่อเน่ือง เราได้เรียนรู้จากกรณีศึกษา ที่มีทัง้องค์กร และบุคคล ทีท่ำงานด้านการบ่มเพาะครู ในที่น้ีได้แก่ 

มูลนิธิสื่อชาวบ้าน (มะขามป้อม) กลุ่ม New Spirit และคุณจิรวุฒ พงษ์โสภณ หรือครูหนุ่ม ผู้ร่วมก่อต้ังองค์กร 

Transformagent Academy โดยจุดร่วมของทั้งสามกลุ่ม คือ การเปิดโอกาสให้ครูกลบัไปค้นพบคุณภาพ
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ภายในของตนเอง การสำรวจตัวตน การทบทวนเป้าหมายในการเป็นครู ซึ่ง กลุ่ม New Spirit ได้รับอทิธิพล

ค่อนข้างมากจากแนวคิดการพัฒนาครูในหนังสือครกูล้าสอน ของ ปาร์กเกอร์ ปาลมเ์มอร์ ส่วนกลุ่ม 

Transformagent Academy มีกระบวนการทางจิตตปญัญาเป็นพื้นฐาน ส่วนมลูนิธิสื่อชาวบ้าน นอกจากเน้น

การสำรวจคุณภาพภายในของตนเองแล้ว ยังให้เครื่องมือทางความคิดต่างๆในการออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้

ในช้ันเรียนอีกด้วย  

จุดร่วมอีกประการหน่ึงของการจดักระบวนการเรยีนรู้ของกรณีศึกษาในงานวิจัยครั้งน้ีไม่ว่าจะเปน็ภาค

การผลิตครู หรือ การพัฒนาครูภายหลังการบรรจุเข้ารับราชการ คือ การเปิดพื ้นที ่การมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนรู้ ที่ให้ครูมีพื้นที่ในการคิด การสะท้อน และการต้ังคำถามต่อประเด็นต่างๆ ไม่ได้เป็นลักษณะ

ของการบรรยายจากวิทยากรเพียงอย่างเดียว ซึ่งตรงจุดน้ี แสดงให้เห็นถึงมุมมองที่มีต่อการเรียนรู้ของครู การ

ยอมรับคุณค่า แนวคิด ความเช่ือ และประสบการณ์ของครู ที่มีผลในการสร้างการเรียนรู้ของครูเอง สิ่งเหล่าน้ี

นำไปสู่การนิยามอัตลักษณ์ของครูในฐานะผู้นำการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงสังคมที่ไม่ได้มุ่งไปสู่ความรู้และ

ทักษะความสามารถของครูเพียงอย่างเดียว แต่รวมไปถึงความเข้าใจตนเอง ความมั่นคงภายใน ความเช่ือใจใน

ความสามารถของผู้เรียน นำไปสู่การเปิดพื้นที่การเรียนรู้ให้นักเรียน การเป็นผู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก ซึ่งนำไปสู่การเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงในสังคม โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 

 

อัตลักษณXของครูในฐานะผู:นำการเรียนรู:และเปลีย่นแปลงสังคม  

จากทีเ่คยกลHาวในบทที่ 2 วHา คุณลักษณะของครูที่เปAนผู6นำด6านการเรียนรู6 และการเปลี่ยนแปลงสังคม

ควรเปAนอยHางไร เพื่อให6ก6าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกน้ัน ผลงานวิจัยน้ีได6สะท6อนให6เห็นอัตลักษณ[ของครู

ผู6นำฯ ตามความคิด ความเช่ือของอาสาสมัครผู6ให6ข6อมลู ซึ่งครูผู6นำฯ หมายถึง 1) ผู6ที่เข6าใจตนเองและมีความ

มั่นคงในจิตใจ  2) ผู6เปqดพื้นทีก่ารเรียนรู6ให6นักเรียน 3) ผู6ก6าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ 4) ผู6สร6างการ

เปลี่ยนแปลงสังคม 

1. ผู:ที่เข:าใจตนเองและมีความมั่นคงในจิตใจ 

จากการสังเกตกระบวนการสอนขององค์กรกรณีศึกษา เราจะเห็นกระบวนการสำรวจตัวตนภายใน 

จากการอบรมของ มูลนิธิสื ่อชาวบ้าน ผู ้จ ัดโครงการครูกล้าสอน และ ครูหนุ ่ม แห่ง Transformagent 

Academy เช่น การเปิดพื้นที่ให้ผู้เข้ารับการอบรมมเีวลาสะท้อนคิด (self-reflection) ในหลักสูตรที่เปิดอบรม

เสมอ ซึ่งการเข้าใจตนเอง ยอมรับความเป็นตัวเอง มีความมั่นคงภายใน เป็นคุณลักษณะที่สำคัญอย่างแรกของ

ครูผู้นำฯ ความสามารถที่จะเช่ือมโยง ถักทอองค์ประกอบในชีวิตตนเอง ร่วมกับวิชาที่สอน และธรรมชาติของ

นักเรียน จะสามารถเปลี่ยนแปลงช้ันเรียนให้นำไปสู่ช้ันเรียนที่มีความสุขได้ (Palmer, 2017)  งานวิจัยน้ีพบว่า

การที ่ครู มีความเข้าใจตนเองในฐานะมนุษย์ และมีความมั ่นคงในจิตใจ จะส่งผลให้ครูเองสามารถเข้าใจ

นักเรียน และเพื่อนร่วมงานด้วย ซึ่งทำให้ครูสามารถเช่ือมโยงบทบาทของตนเอง กับบทบาทของผู้อื่นได้ ซึ่งคุณ
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หนุ่ม ได้ขยายความให้เราทราบว่า “ครูในอุดมคติ คือ ครูที่มีความเป็นมนุษย์ คือครูที่เข้าใจความเป็นมนุษย์ใน

ตัวเอง เข้าใจความเป็นมนุษย์ในตัวผู้เรียน และสร้างเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในตัวผู้เรียน”  

จากเสียงสะท้อนของผู้เข้ารับการอบรม และผ่านกระบวนการสะท้อนตัวเอง และการเล่าเรื่อง พบว่า

ทำให้เกิดความเข้าใจในตัวตน และยังช่วยให้รู้สึกเชิงบวกต่อประสบการณ์ที่ผ่านมา ยกตัวอย่างเช่น ผู้เข้าร่วม

การอบรมที่จัดโดยมูลนิธิสื่อชาวบ้าน (มะขามป้อม) ได้สะท้อนว่า “ทำให้รู้สึกเข้าใจตัวเองมากข้ึน” (ผู้เข้าร่วม

อบรม จากมูลนิธิสื่อชาวบ้าน) และการสะท้อน และการเล่าเรื่องยังช่วยขจัดความรู้สึกเชิงลบต่อประสบการณ์ที่

เกิดข้ึน ซึ่งเป็นอุปสรรคในการทำงาน ดังที่ผู้เข้ารับการอบรมอีกท่านได้อธิบายว่า “เรื่องที่เล่าถ้าตามเน้ือหาแลว้

เป็นเรื่องที่เศร้ามาก แต่พอเอามาเล่าแล้ว ทำให้เรื่องนั้นมันดูสวยงาม มันกลายเป็นว่า ความรู้สึกที่ได้รับจาก

การเล่าเรื่องน้ันมันเป็นเชิงบวก ทัง้ๆ ที่เป็นเรื่องเศร้า” (ผู้เข้าร่วมอบรม จากมูลนิธิสื่อชาวบ้าน)  

ความสำคัญของการที่ครูเป็นผู้เข้าใจตนเองและมีความมั่นคงในจิตใจส่งผลอย่างมากในการทำงานใน

ฐานะผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง Lukacs (2015) พบว่าความสามารถในการเข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น และเข้าใจ

บริบทของการทำงานเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถสร้างความร่วมมือในโรงเรียน เช่นการเชิญชวน

เพื่อนครูคนอื่นๆมาช่วยกันทำงาน สร้างพลังความร่วมแรงร่วมใจในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 

2. ผู้เปิดพื้นที่การเรียนรู้ให้นักเรียน 

ครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงมีคุณลักษณะประการหน่ึงที่สำคัญกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในช้ัน

เรียนมาก คือ ความเชื่อใจในความสามารถและให้คุณค่ากับแนวคิดและประสบการณ์ของผู้เรียน นำไปสู่การ

เปิดพื้นที่การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น ค้นคว้าหาข้อมูล นำเสนอ ลงมือปฏิบัติและอภิปราย

ผลการเรียนรู้ จากการสัมภาษณ์และสังเกตกระบวนการสอน/อบรมของอาสาสมัคร พบว่าการครูต้องเป็นผู้ที่

เปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือกระทำ ซึ่งคุณเกียว จากองค์กรครูกล้าสอนได้สะท้อนความคิดเห็นในเรื่องของ

การเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ว่า  

 

“..เราก็รูส้ึกว่าการเปลี่ยนแปลงตรงน้ีมันมีพลังมากมันเกื้อกลูการเรียนรู้ มันไม่ใช่เรือ่งความสมัพันธ์ระหว่าง 

อาจารย์กบันักศึกษา แต่มันเกือ้กลูการเรียนรู้เมื่อความสมัพนัธ์เปลี่ยนไป จากทีเ่คยบอกว่าจะต้องแบกรบั 

ว่าตัวเองจะต้องสอนให้ได้ตามหลักสูตรนู่นน่ีน่ัน วันหน่ึงวางมันซะแล้วก็แบบเปิดพืน้ที่หน้าห้องเรียนให ้

นักศึกษาออกมาเล่นออกมาสอนกันเอง เปิดพื้นที่แล้วก็คืนอำนาจให้กบันักศึกษา ผ่อนคลายข้ึนเยอะถ้า 

สอนไม่จบก็ไมเ่ป็นไรก็ได้แค่น้ีก็ประเมินแค่น้ี” (คุณเกียว)  

 

สังเกตเห็นได้ว่า ในกระบวนการพัฒนาครูของกรณีศึกษา จะมีการเปิดพื้นทีใ่ห้ครูได้เป็นผูล้งมือกระทำ

เช่นกัน เช่น จากการสอนในช้ันเรียนของผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรรถพล อนันตวรสกลุ อาจารย์คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์ ที่เปิดพื้นที่ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในช้ันเรียน เช่นเดียวกับการสอนวิชาประวัติศาสตร์ของครูอรรถพล 

ประภาสโนบล ที่เน้นการเปิดพื้นทีใ่ห้นักเรียนต้ังคำถาม และช่วยกันตอบคำถาม  
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งานวิจัยส่วนหนึ่ง ได้กล่าวถึงความสำคัญของนักเรียน ในฐานะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (partnership) 

ในการเรียนรู้ และถือว่าบทบาทของผู้เรียนเอง ก็มีความสำคัญในฐานะของการเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 

(students as change agents) การเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในช้ันเรียน จะเพิ่มความสนใจของนักเรียน

ในช้ันเรียน และสร้างประสบการณ์การเรียนรูท้ี่มีความหมายต่อตัวผู้เรียน นอกจากน้ีการเปิดพื้นที่ให้นักเรียนมี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ ยังเป็นการให้อำนาจแก่ผู้เรียน Smyth (2006) แสดงให้เห็นว่า การทำให้นักเรียนมีส่วน

ร่วมในช้ันเรียน ทำให้ลดความต่างระหว่างอำนาจของครู และผู้เรียน เป็นการเสริมแรงผู้เรียนมากข้ึน นำไปสู่

ประสบการณ์เรียนรู้ที่ดี และอาจลดปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนได้ 

 

3.  ผู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม  

สำหรับงานวิจัยชิ้นนี้ ผู้วิจัยได้เข้าไปสังเกตการอบรม และสัมภาษณ์อาสาสมัคร พบว่ากระบวนการ

สอน และการอบรมขององค์กรกรณีศึกษานั้นผู้อบรมใช้การเชื่อมโยงบทเรียน กับประเด็นทางสังคม เพื่อให้

ผู้เรียนมีมุมมองในเชิงสังคม เศรษฐกิจ และมีทักษะในการวิเคราะห์ประเด็นต่างๆ ที่แตกต่างไปจากการเรียน

เน้ือหาความรู้ในยุคเก่าที่มักแบ่งเป็นองค์ความรู้อย่างแยกส่วน อาสาสมัครได้สะท้อนถึงคุณลักษณะของครูใน

การเป็นผู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และต้องสามารถเปลี่ยนกระบวนการสอนให้สอดคล้องกับสภาพ

สังคมไว้ว่า  

 

“ตัวครูเองก็ต้องเป็นคนที่ ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง เพราะว่า process งานรวมมีการ 

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  อย่างผมสอนมาย่ีสิบกว่าปี ผมก็ไมใ่ช่คนเดิมแล้ว ถ้าเทียบกบัเมือ่ห้าปีที่แล้ว 4ปีที ่

แล้ว ช่วงที่ย้ายไปอยู่คณะใหม่ ๆ ช่วงที่ทำการสอนใหม่ ๆ กไ็ม่เหมอืนกัน”  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรรถพล อนันตวรสกลุ)  

 

นอกจากน้ีอาสาสมัครเช่ือว่า ครู ต้องมีมุมมองเกี่ยวกับประเด็นทางการศึกษา และสังคมที่กว้างไกล

ออกไปมากกว่าทักษะการสอน หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการสอน  

 

“...สร้างความเปลี่ยนแปลงคุณมองเปลี่ยนอะไรละ่ ถ้าเปลี่ยนผู้เรียน เป็นโมเดล คือการใช้ในทางพฒันาตัว 

เอง ถูกไหม แต่ทีน้ีโมเดลน้ีถ้าเกิดเวลาหัวข้อสร้างการเปลี่ยนแปลงมาพูดถึงคอนเซปของการเปลี่ยนแปลง 

สังคมมันก็จะต้องไปไกลกว่าน้ี เพราะฉะน้ัน มันไม่ใช่แค่เรื่องทีชช่ิง ไง มันก็จะเป็นวิชาที่มันเกี่ยวข้องกับ 

เรื่องการให้มุมมองด้านการศึกษา กระบวนทัศน์ทางการศึกษา”  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรรถพล อนันตวรสกลุ) 
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ครูอรรถพล ประภาสโนบล ครูผู้ช่วย ผู้สอนวิชาสงัคมศาสตร ์หน่ึงในอาสาสมัครผู้ให้ข้อมูลได้สะท้อน 

ถึงการเปลีย่นมุมมองทางสงัคมทีเ่กิดข้ึนกบัครู ซึ่งจะต้องเกิดข้ึนไปพร้อมๆกับการปรบัเปลี่ยนรูปแบบการสอน 

และจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงสงัคมได้  

 

 “การมองเรื่องการศึกษาในกรอบใหญท่ั้งหมดเขามองแค่ว่า ส่งครเูข้าไปเรียนรู้ ฝึก ฝึก 4 ปี 5 ปี จบ 

สอนได้สร้างการเรียนรู้แบบใหม่ข้ึนได้แล้ว ระบบการศึกษากจ็ะเปลี่ยนไป แต่ว่าผมมองว่าโอเคผมปรับวิธีการ

สอน คุณต้องปรับวิธีคิดเรื่องการศึกษาในการมองสงัคมออกไปด้วย เพราะฉะนันถ้าคุณเปลีย่นวิธีคิดเปลี่ยน

รูปแบบการสอน เปลี่ยนวิธีการมองสงัคมได้คุณก็จะเปลี่ยนแปลงสังคมได้” (ครูอรรถพล ประภาสโนบล)  

 

 จากข้อค้นพบข้างบน พบว่าสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่า ครูต้องเป็นผู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ซึ่งนับเป็นคุณลักษณะสำคัญของครูในยุคปัจจุบัน เราจะเห็นได้จากแนวคิดในการพัฒนาครู ที่มักกล่าวถึงการ

เปลี่ยนแปลงของโลก ที่ทำให้สังคมมีลักษณะแตกต่่างไปจากเดิมอย่างรวดเร็ว ซึ่งสภาพของโลกในปัจจุบัน ที่มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในเรื่องของเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ โครงสร้างสังคม และกระแสโลกาภิ

วัตน์ ซึ่งถูกเรียกว่า “VUCA World” หมายถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (Volatility) มีความไม่

แน่นอน (Uncertianty) มีความสลับซับซ้อน (Complexity) และ ความคลุมเคลือ  (Ambiguity) ด้วยเหตุของ

การเปลี่ยนแปลงของโลก ทำให้มีการกล่าวถึงบทบาทของครู ในการเป็นผู้ก้าวทันสภาพการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว และมีหน้าที ่ในการปลูกฝังคุณลักษณะของเยาวชน ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

ยกตัวอย่างเช่น การพัฒนาคุณลักษณะของเยาวชนในประเทศสิงคโปร์ โดยนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

เพื่อให้สามารถรับมือกับสภาพของสังคมในอนาคตได้ สำหรับประเทศไทยเอง ก็มีการกลา่วถึงบทบาทของครู 

ในฐานะของการเป็นผู้สร้างเยาวชนให้มีคุณลักษณะ และทักษะที่จำเป็นสำหรับยุคปัจจุบัน เราจะเห็นได้จาก

การอบรมทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้แก่ครู เป็นต้น  

 

4. ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงสังคม  

  งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ครูมีอัตลักษณ์เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยตัวบทบาทความเป็นครูอยู่

แล้ว เน่ืองจากบทบาทครู คือการสร้างคน สร้างพลเมือง ให้มีทักษะที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และสามารถ

อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติ การเปลี่ยนแปลงสังคม ย่อมเกิดจากการมีพลเมืองที่ ่ขับเคลื่อนสังคมไปใน

ทิศทางที ่ต ้องการ ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ อรรถพล อนันตวรสกุล อาจารย์คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย อธิบายอัตลักษณ์ของครูในฐานที่เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงสังคมไว้ว่า  

  

“เน้ืองานของครจูรงิ ๆ ก็คือผูส้ร้างการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างพลเมืองรุ่นต่อไป”  
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ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดในระดับนานาชาติที่เช่ือว่าครูมีคุณลักษณะในฐานะของการเป็นผู้สร้างการ

เปลี่ยนแปลงสังคม เราจะเห็นตัวอย่างงานวิจัยที่ต้ังบนฐานความเช่ือที่ว่า ครูเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง เช่น 

Van der Heijden et al. (2015) มีความเชื่อว่าครู เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับชั้นเรียน และระดับ

โรงเรยีน โดยได้ศึกษาว่า คุณลักษณะใดที่จำเป็นต่อการเป็นครูผู้นำการเปลี่ยนแปลง Van de Heijden et al. 

(2015) ได้สรุปคุณลักษณะดังกล่าว ออกมาเป็น 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การเป็นผู้แสวงหาการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต (lifelong learning) 2) การเป็นผู้มีความเช่ียวชาญ (mastery) ซึง่ในที่น้ีหมายถึงการที่ครูมีความสามารถ

ในการให้คำปรึกษา และสามารถเข้าถึงได้ 3) การเป็นผู ้ประกอบการ (entrepreneurship) ซึ ่งหมายถึง

ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ และความรับผิดชอบในชั ้นเรียน และ 4) การทำงานร่วมกัน 

(collaboration)  

 นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงในระดับช้ันเรียน หรือโรงเรียน นักวิชาการ และผู้กำหนดนโยบายจาก

หลายประเทศ ตระหนักถึงบทบาทครู ในฐานะของผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับสังคม เช่น Rubagiza et 

al. (2016) ซึ่งมีฐานความเช่ือว่า ปัญหาความขัดแย้งในประเทศ จะทุเลา หรือหมดไปได้ โดยใช้การศึกษาเป็น

เครื่องมือ และครูมีบทบาทในฐานะผู้สร้างความสันติ และความเข้าใจในสังคม โดยมีทักษะในการบ่มเพาะ

ทักษะในการสื่อสาร และการเจรจาต่อรองอย่างสนัติ เป็นต้น จากตัวอย่างที่ยกมาข้างต้นน้ัน แสดงให้เห็นถึงอตั

ลักษณ์พื้นฐานของครู คือการเป็นผู้สรา้งการเปลี่ยนแปลงในสังคม ต้ังแต่ระดับโรงเรียน ไปจนถึงระดับประเทศ  

 อย่างไรก็ตาม การสร้างอัตลักษณ์ครูในฐานะผู้นำการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลง อาจไม่สามารถ

เกิดข้ึนได้โดยง่าย เน่ืองจากมปีัจจัยหลายประการทีส่่งผลเกือ้หนุน และปัจจัยอีกหลายอย่างทีส่่งผลขัดขวางการ

เปลี่ยนแปลง จากแนวคิดและประสบการณ์ของกลุม่กรณีศึกษาในงานวิจัยครั้งน้ี ปจัจัยดังกล่าวมรีายละเอียด

ดังต่อไปน้ี   

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการสร้างอัตลักษณ์ครูในฐานะผู้นำการเรียนรู้และสร้างการเปลีย่นแปลง  

เนื้อหาส่วนก่อนหน้านี้ได้กล่าวถึงอัตลักษณ์ของครูผู้นำฯ ตามความคิด ความเชื่อของอาสาสมัครไป

แล้ว ในส่วนสุดท้ายของรายงานฉบับนี้เป็นผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างอัตลักษณ์

ดังกล่าวให้เกิดขึ้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ สามารถส่งผลกระทบทั้งในเชิงบวก และเชิงลบต่อกระบวนการพัฒนาครู

ผู้นำฯ จากการสัมภาษณ์อาสาสมัครผู้ให้ข้อมูล ทำให้สามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยดังกล่าวได้แก่ ปัจจัยในระดับ

ความสัมพันธ์กับเครือข่ายเพื ่อนครู และครูพี่เลี้ยง (teacher mentor) และปัจจัยทางด้านโครงสร้างและ

นโยบาย เกี่ยวกับวิชาชีพครู  

 

เพื่อนครู และครูพีเ่ลี้ยง 

 

เพื่อนครู และครูพีเ่ลี้ยง มีบทบาทสำคัญในช่วงเริม่ต้นของการเป็นครู และมอีิทธิพลต่อการตัดสินใจ

ของครูในการจะอยู่ต่อในสายอาชีพครู บทบาทเพื่อนครู และครูพี่เลี้ยง คือการเป็นต้นแบบ (role model) 



 45 

ของค่านิยม และพฤติกรรม ให้แก่ครูจบใหม่ อาจารย์อรรถพล อนันตวรสกลุ ได้เล่าให้เราฟังถึงปัญหาสำคัญ ที่

เกิดข้ึนในช่วงการฝกึหัดงานว่า สิ่งสำคัญ คือบทบาทของครพูี่เลี้ยง ต้องมบีทบาทของความเป็นคร ู(mentor) 

ด้วย แต่ในความจริงน้ัน ยังมีครูพีเ่ลี้ยงจำนวนมาก ที่ไม่ได้ทำหน้าที่ในการเป็นครูให้นิสิตฝกึงาน  

 

“...เก้าสบิเอ็ดเปอร์เซนต์จุดห้า ครูพี่เลี้ยง  มสี่วนทำให้เขาอยากเป็นครูและไม่อยากเป็นครู  ซึ่งตอน 

ประชุมครูพี่เลี้ยงจากโรงเรียนมปีระชุมก่อนฝึกงาน เราก็ย้ำสิง่ที่อาจารย์ทำมีผลต่อการทำใหห้นุ่มสาวเลอืก 

จะเป็นครหูรือไมเ่ป็นครู เพราะฉะน้ันครูพีเ่ลี้ยงเราจะใช้งานน้องชงกาแฟ อะไรอย่างน้ี อาจารย์อย่าให้มา 

ทำหน้าที่น้ีเด็ดขาด เพราะถ้าอาจารย์ทำ ทำร้ายอาชีพตัวเอง” (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล)  

  

 นอกจาก ประเด็นเรื่องครูพี่เลี้ยงระหว่างเป็นนักศึกษาครู เมื่อจบการศึกษามาแล้วและได้ทำงานเป็น

ครูในโรงเรียน การให้กำลังใจกันและการรวมกลุม่เพื่อเป็นกัลยาณมิตรของเพื่อนครู มีความสำคัญมากในการ

สร้างความเข้าใจตนเองและเสริมสร้างความมั ่นคงทางจิตใจของครู เนื ่องจาก การได้มีโอกาสบอกเล่า

ประสบการณ์ ความสำเร็จ และความยากลำบากในการทำงาน เหมือนเป็นการสะท้อนตัวเอง และการร่วมรับ

ฟังเรื่องราวของเพื่อนครูคนอื่นๆ ล้วนสร้างบรรยากาศที่ดีในการร่วมกันศึกษาและค้นพบวิธีการสอน หรือ

กระบวนการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหม่ๆรวมไปถึงการช่วยเยียวยาจิตใจสำหรับเพื่อนครูที่พบเจออุปสรรคใน

การจัดการเรียนการสอน 

 

โครงสร้างและนโยบายเกีย่วกบัวิชาชีพครู  

 

อาสาสมัครสะท้อนว่า กฏเกณฑ์ต่างๆ ในการประเมินการทำงานของครู ส่งผลให้เกิดความกลัวในการ

ทำงาน และกลัวที่จะเปิดพื้นที่ให้เด็กได้เรียนรู้ เน่ืองจากครู และโรงเรียนต้องถูกประเมินด้วยผลการเรียนของ

เด็ก พี่ก๋วยเล่าให้ฟังถึงความกลัวการถูกประเมินของคร ูจนทำให้ครูไม่กล้าปล่อยให้นักเรียนได้ทดลองเรียนรู้

ด้วยตนเองว่า  

 

“เช่ือว่าเด็กเป็นมนุษย์ ที่พฒันาได้ เด็กมีศักยภาพ เด็กทำได้  อันน้ีก็ยากละ  เอาแค่ข้อเดียว เริ่มต้นข้อพื้น 

ฐานที่จะเปิดไปสู่สิง่แรก ครูก็ไม่เช่ือ ไม่กล้า  ต้องเข้ามา dominate ตลอดเวลา หรือรอไม่ได้คือบางอย่าง  

เด็กเพิง่เริ่มทำ เพิ่งเร่ิมทำได้ไม่ดี คุณก็ให้โอกาส เด็กทำไม่ได้  มันไม่ดีอะไรอย่างน้ี เราก็คิดว่ามันมาจาก 

ความกลัว  แบบกลัวเสียหน้า  กลัวคนว่าเขาไม่ดี คนประเมนิไม่ผ่าน มันเป็นความกลัวลกึ ๆ เราคิดว่า 

อย่างน้ัน” (พี่ก๋วย)  

 

อีกส่วนหน่ึงคือการที่ครูต้องปฏิบัติตามหน้าทีท่ี่ถูกกำหนดด้วยนโยบายของรัฐบาล แม้ว่าเน้ืองานของ

ครู คือการเป็นผูส้ร้างคน และสร้างสังคมอยู่แล้ว แต่ด้วยการเป็นครู ถูกครอบโดยการเป็นข้าราชการ และมีกฎ 
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“บทบาทของครูที่ทำมา สร้างความเปลี่ยนแปลง แต่มันถูกครอบด้วยความคิดของรัฐเยอะเพราะว่าครู  

เป็นข้าราชการ แต่โดยเน้ือแท้งานครู มันเกิดก่อนคอนเซป พวก ทรานฟอร์เมทีฟ  คือเน้ืองาน การสร้าง 

คน ครูสร้างคน คนสร้างชาติ ประมาณน้ี” (ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถพล) 

 

แน่นอนว่าในการสร้างครูผู้นำฯน้ัน ครูจะต้องมีทักษะและองค์ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการสอนดังน้ันใน

กระบวนการผลิตครูในระบบมหาวิทยาลัย จึงเป็นการมุ่งเน้นการสร้างทักษะและให้องค์ความรู้ทางวิชาชีพครู 

ซึ ่งองค์ความรู ้นี้ได้ถูกถ่ายทอดโดยคณะครุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์โดยทั ่วไป โดยเนื ้องาน ครูทุกคนมี

คุณลักษณะที่เป็น ผู้นำการเรียนรู้ และการเปลี่ยนแปลงในตัวตนอยู่แล้ว เน่ืองจากบทบาทของครู คือการสร้าง

คน ครูจึงมีส่วนสำคัญในการเตรียมเยาวชนให้พร้อมสำหรับการเปลี ่ยนแปลงของกระแสโลก แต่พบว่า

สภาพแวดล้อมการทำงาน รวมทั้งนโยบายที่กำหนดว่าครูต้องสอนอย่างไรเพื่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน อาจส่งผลให้เกิดความกดดัน ความเครียด และความกลัวของครู ซึ่งสุดท้ายแล้วอารมณ์จะส่งผลต่อ

พฤติกรรมการสอน  

การอบรมครูจากองค์กรกรณีศึกษาหลายๆองค์กร เช่นมูลนิธิสื ่อชาวบ้าน ครูกล ้าสอน และ 

Transformagent มีความเช่ือในเรื่องของการทำความเข้าใจตัวตนภายในของครู ซึ่งผู้อบรมใช้การสะท้อนคิด 

เพื่อเปิดพื้นที่ให้ครูทำความเข้าใจตัวตนภายใน สำรวจศักยภาพและความกลัวของครู รวมทั้งแลกเปลี่ยนกับ

เพื่อนครูคนอื่น ทำให้สามารถเข้าใจผู้อื่นได้มากข้ึนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Parker Palmer ที่ว่าเมื่อ

ครูเข้าใจอัตลักษณ์ของตนเองแล้ว จะทำให้ครูเข้าใจในตัวนักเรียน และวิชาทีส่อน การอบรมในลักษณะน้ี ช่วย

เติมพลังให้ครู  ดังน้ันการสร้างครูผู้นำ ควรคำนึงถึงทั้งการสร้างทักษะ และองค์ความรู้เกี่ยวกับการสอน ควบคู่

ไปกับการสร้างพื้นที่ให้ครูได้เข้าใจตัวตนภายใน และเข้าใจผู้อื่น ซึ่งจะส่งผลให้ครูทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ

มากข้ึน  

 

สู่การพัฒนาครูแบบองค์รวม 

 

 จากงานวิจัยที่ผ่านมา แสดงให้เห็นว่า ครูผู้นำการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงสังคมน้ัน ไม่ได้เป็นเพียง

ครูที่สอนเก่ง รู้เทคนิควิธีการสอนที่แปลกใหม่ หลากหลาย การมีความรู้เพียงเท่านี้ไม่อาจทำงานในการสร้าง

การเปลี่ยนแปลงได้ เน่ืองจากในชีวิตครูล้วนต้องสัมพันธ์กับสิ่งต่างๆรอบตัว ทั้งที่เป็นตัวบุคคล เช่น ครอบครัว 

เพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง หรือส่วนที่เป็นนามธรรม เช่น แนวคิด ค่านิยม ความเช่ือ ในสังคม 

อาจเรียกทั้งหมดรวมกันว่า นิเวศของครู ความเชื่อมโยงของชีวิตครูกับระบบนิเวศที่ครูอาศัยอยู่ย่อมแยกจาก

กันไม่ได้ หากเราต้องการพัฒนาครู สร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับบทบาทหน้าที่การทำงานของครู เราไม่อาจ

เปลี่ยนแปลงแค่ส่วนใดส่วนหน่ึงแค่อย่างเดียว แต่เราจำเป็นต้องตระหนักถึงความเป็นองค์รวม นิเวศของคร ู
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 เราไม่สามารถลดทอน ความสำคัญของครูให้เหลือเพียงแค่ ผู้ถ่ายทอดความรู้ตามคำสั่งของนโยบาย 

ผลการศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นแล้วว่า คุณลักษณะ หรือ อัตลักษณ์ของครูผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงมีความ

ซับซ้อน เป็นผลมาจากอิทธิพลร่วมกันของปัจจจัยภายใน คือ ตัวตนของครูเอง และสังคมแวดล้อมที่ครูทำงาน 

แม้ว่าระบบจะส่งผลต่อการพัฒนาครู แต่การพัฒนาครูในระดับตัวตน และภายในจิตใจทำให้ครูตระหนักถึงการ

ให้คุณค่า การสร้างแรงบันดาลใจ หรือการต้ังเป้าหมายในชีวิตของตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้เกดิการเปลีย่นแปลงใน

ระดับช้ันเรียน และสังคมตามมา  

 การเปิดพื้นที่ให้ครูได้มีโอกาสใคร่ครวญ และตกผลึก จากสิ่งที่ยังค่ังค้างในใจเป็นกระบวนการที่ช่วยให้

ครูได้ย้อนกลับไปพบกับจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการเข้ามาเป็นครู ความหมายของการเป็นครูที่ไปไกลกว่า

อาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว ดังน้ัน การเข้าใจตนเอง และการเช่ือมโยงตนเองกับสิ่งรอบตัวจึงเป็นความ

จำเป็นข้ันแรกในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

 ความท้อแท้ เหนื่อยล้า หรือสิ้นหวังกับการทำงานเป็นครูในระบบ อาจเกิดมาจากสิ่งที่คาดหวัง สิ่งที่

ต้ังใจไม่เป็นไปตามที่คิด วิชาความรู้ทั้งหลายที่ได้เล่าเรียนมาจากคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ ไม่อาจช่วยให้ครู

ทำงานอย่างประสบความสำเร็จในชั้นเรียน ไม่สามารถสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน การยึดถือกับ

วิธีการหรือเทคนิคการสอนวิธีใดวิธีหน่ึง หรือ หลักคิดแบบใดแบบหน่ึง อาจเป็นเครื่องยึดติด ทำให้ไม่สามารถ

จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนได้ หรือแม้กระทั่งการยึดติดกับคำชมเชย สรรเสริญ จากผู้ร่วมงาน หรือ 

จากผู้บริหาร อาจเป็นสิ่งกักขังไม่ให้ครูสอนในแบบที่ควรจะเป็น หรือที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 

 ดังนั้น สิ่งแรกที่ครูควรทำงานกับมันก่อน คือ ระบบความเชื่อที่เรายึดเอาไว้ ความเป็นตัวตนของเรา 

การให้คุณค่ากับการทำงานเรา สิ่งสำคัญสำหรับการเป็นครูผู้นำการเรยีนรู้และสรา้งการเปลี่ยนแปลงสังคม คือ 

แรงปรารถนาอันแน่วแน่ที่จะจัดการศึกษาที่ดีที่สุดที่เป็นไปได้ให้กับผู้เรียน การทบทวนคุณค่าในการเปน็ครู 

ความชัดเจนในตัวเองกับบทบาทผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง ความมั่นคงต่ออุดมการณ์หลัก จะกลายเป็นแกนให้

ครูผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้ยึดถือ และไม่หว่ันไหวกับแรงเสียดทานภายนอก  

 ระบบและสิ่งแวดล้อมมีความสำคัญในกระบวนการพัฒนาครูผู้นำ แต่กระบวนการพัฒนาภายในของ

ครูเองก็มีความสำคัญ ตัวครูเองเป็นส่วนหนึ่งของระบบ การมองเห็นว่าเราเป็นส่วนหนึ่งของความสัมพันธท์ั้ง

มวล ไม่ว่าจะเป็นนักเรียน วิชาที่สอน เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร ผู้ปกครอง หรือแม้แต่สังคมรอบตัว จะทำให้เห็น

ว่า ตัวครูเองก็มีศักยภาพที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง เมื่อตัวเราเปลี่ยน องค์ประกอบในระบบที่สัมพันธ์กับเรา

ย่อมเปลี่ยนตาม อาจเกิดแรงสะท้อนกลับมาในบางครั้ง ทำให้เราไขว้เขว และย้อนกลับไปเป็นแบบเดิม แต่ด้วย

แกนที่มั่นคง ครูจะสามารถกลับมาทำงานสร้างการเปลี่ยนแปลงต่อไปได้ 

 เมื่อครูรู้จักตัวเองมากข้ึน สามารถเช่ือมโยงตัวเองกับบริบทรอบตัว ย่อมรู้ว่าตนเองเหมาะสมกับวิธีการ

สอน รูปแบบการสอน หรือเทคนิคการสอนแบบไหน และรู้ว่าตนเองต้องพัฒนาในด้านไหน การเป็นผู้เรียนรู้

ตลอดชีวิตเป็นคุณลักษณะสำคัญในการเป็นครูผู ้สร้างการเปลี ่ยนแปลง การเลือกโปรแกรมพัฒนาครูที่

เหมาะสมกับตนเอง จะช่วยให้ครูได้พ ัฒนาความสามารถที ่เหมาะสม และสอดคล้องต่อการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงทั้งในช้ันเรียนของตนเอง และบริบทโรงเรียน 
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 อย่างไรก็ตาม การสร้างการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ระดับตนเอง ชั้นเรียน โรงเรียน หรือ สังคม อาจไม่

สามารถเกิดขึ้นอย่างโดดเดี่ยว หลายครั้งที่ครูที่กำลังทำงานอยู่นั้น มีอุปสรรค ขวากหนาม ขัดขวางไม่ให้

สามารถทำงานได้อย่างที่มุ่งมั่นต้ังใจไว้ การมีกลุ่มกัลยาณมิตร ที่ร่วมแบ่งปันประสบการณ์ รับฟัง และเกื้อกูล

กันในเส้นทางแห่งการเปลี่ยนแปลง จะช่วยสร้างแรงขับเคลื่อน เสริมพลังความต้ังมั่น และอุดมการณ์ที่ตนเอง

ยึดถือ การพัฒนาครูแบบองค์รวมจึงควรประกอบด้วยการสร้างเคร ือข่ายครูผ ู ้นำการเรียนร ู ้และการ

เปลี่ยนแปลงไปพร้อม ๆกัน เพื่อสร้างชุมชนครูที่มีแนวคิดเหมือนกัน เคลื่อนไหว และขับเคลื่อน สร้างการ

เปลี่ยนแปลงสังคมไปด้วยกัน 
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