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สวัสดีค่ะท่านผู้สนใจการเรียนรู้เพื่อการ

เปลีย่นแปลงทกุท่าน 

“การเรียนรู้ไม่อยู่ในห้องอบรมรู้เท่าน้ัน 

แต่ทกุที ่ทกุสิง่และทกุคนเป็นครขูองเราได้ ถ้า

เรารู้จักวิธีที่จะเรียนรู้” ดิฉันจ�ำค�ำพูดของ

อาจารย์ชยัวฒัน์ ถริะพนัธุ ์ได้ขึน้ใจ และในฐานะ

ของทมีงานติดตามและสนับสนุนการเรยีนรูข้อง

โครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำองค์กรเพื่อสังคม 

สุขภาวะและนักปฏิบัติการทางสังคม ที่มี

อาจารย์ชยัวฒัน์ เป็นวทิยากรหลกั ดฉัินและ

ทมีงานตั้งใจที่จะสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

อย่างต่อเนือ่งให้กบัผูเ้ข้าอบรมในโครงการและ

ผูส้นใจท่านอืน่ๆ ซ่ึงหน่ึงในการเรยีนรูน้อกห้อง

อบรมทีเ่รานึกถงึ คือ จดหมายข่าวออน์ไลน์ ที่

ท่านก�ำลงัอ่านอยูน้ี่ 

ท�ำไมจงึใช้ช่ือ 30 Seconds? 

ผูท้ีเ่คยผ่านการอบรมกบัอาจารย์ชยัวฒัน์ 

ถริะพนัธุ ์มาบ้างคงร้อง “อ๋อ” 



30 วนิาทีเป็นช่วงเวลาท่ีอาจารย์ให้ผู้เข้า

อบรม หยดุ-นิง่เงียบ-อยูกั่บตวัเอง ก่อนทีจ่ะ

พดูแลกเปลีย่นอะไรกต็ามในวงสนทนา และยงั

เป็นห้วงแห่งความเงียบที่ให้ทุกคนได้กรอง

เรื่องราว ข้อมูล และความรูส้กึของเพ่ือนในวง

สนทนาทีเ่พิง่พดูจบไป

จากการทีต่ดิตามการอบรมของอาจารย์

ชยัวัฒน์อย่างต่อเนือ่ง เราเหน็ว่า กระบวนการ

นีท้�ำให้การสนทนามคีณุภาพ คนในวงสนทนา

มีสติรู้ตัว พูดแลกเปล่ียนความเห็นประเด็น

ต่างๆ ได้คมชัดและกระชับขึน้ อกีทัง้การมเีวลา

ได้กรองข้อมูลที่ได้ยินมาในความเงียบก็ช่วย

ท�ำให้คนฟังเข้าใจผู้พูดยิ่งขึ้นและต่อยอดการ

สนทนาของกลุม่ได้ 

เราจงึน�ำเอากระบวนการหยุด 30 วนิาที 

มาเป็นชือ่ของจดหมายข่าวออนไลน์เล่มนี ้เพือ่

จะชวนให้ผู้อ่านทุกคนได้วางความวุ่นวายใน

ชวีติสกัครู ่พาชวีติกลบัมาสูค่วามเนบิช้า เพือ่

ท่ีเราจะได้ละเมียดละไมกับชีวิต ความคิด 

ความสมัพนัธ์ และการงานมากขึน้ การอ่าน

เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีส่�ำคญั เราจะได้อยูก่บั

ตวัเอง เงยีบ สงบ สนทนากบัทมีผูเ้ขยีนและ

ตัวผู้อ่านเอง 

30 Seconds ฉบบัปฐมฤกษ์เล่มน้ีจะพา

ทุกท่านไปสัมผัสบรรยากาศเวทีปฐมนิเทศ 

“เปิดสนามการเรยีรู้ภาวะผู้น�ำองค์กรสมยัใหม่” 

(Leaders by Heart) ทีจ่ดัขึน้ 2 ครัง้ในช่วง

เดือนพฤศจิกายนทีผ่่านมา เป็นเวทีซึง่เปิดให้ 

ผูส้นใจการอบรมในโครงการได้มโีอกาสท�ำความ

รูจ้กักบัวชิาทีจ่ะเรียน กระบวนการ อาจารย์ 

และทมีงานเบือ้งหลงั และทบทวน เป้าหมาย

ในการเรยีนรูก่้อนทีจ่ะตัดสนิใจสมคัรเข้าเรียนรู้

กบัโครงการฯ นอกจากนัน้ ท่านจะได้รูจ้กักบัโค

รงการฯ และหลักสูตรวิชาและกระบวนการ

เรยีนรูผ่้านบทสมัภาษณ์กบัผู้จดัการ โครงการ

และทมีตดิตามและสนับสนุนการเรยีนรู้

ขอให้ทุกท่านเบิกบานกับการอ่านและ

หยุดสงบ 30 วินาทเีป็นระยะๆ นะคะ

กรรณจรยิา สุขรุง่

3



Faces of 
Leaders
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	 ในเวท ี“เปิดสนามการ
เรยีนรู ้ ทัง้ 2 ครัง้ ท�ำใหน้กึถงึ
ใบหนา้ของผู้คนมากมายทีม่ารว่ม
เปิดสนาม บรรยากาศท่ีอบอุน่เป็น
กนัเอง ใบหน้าท่ีสง่รอยยิม้ทักทาย 
การพูดคุยกนัของผู้คนที่เพิง่รูจั้ก 
พลังแหง่ความตัง้ใจของผู้คนทีเ่ดนิ
เขา้มาใน “สนามการเรยีนรู”้ ทีไ่ด้
จ�ำลองภาพและบอกเลา่เร่ืองราวที่
ก�ำลังจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาเกือบ     
2 ปี ต่อจากนี ้กบัโครงการ “ภาวะ
ผู้น�ำองคก์รสมยัใหม่” (Leaders by 
Heart) 30 seconds ไดบั้นทกึภาพ
และเก็บเกีย่วความคิดและความเหน็
ดีๆ ที่ ได้มีการแลกเปล่ียนกัน          
มาแบ่งปันใหก้บัทกุคน

ยงยศ โคตรภธูร

สถาบนัไพดี้ 

	 “ผมรูส้กึมคีวามหวงัในการท�ำงานเรือ่งเดก็

พเิศษทีผ่มท�ำงานมากขึน้ ยิง่ได้ยนิอาจารย์พดู

ให้ฟังว่า “หากเรามุง่ไปทีก่ารแก้ปัญหา เรากจ็ะ

ตามแก้ปัญหาไปเรือ่ย ก่อนอืน่เราต้องท�ำความ

เข้าใจกบัปัญหาเสียก่อน”  ท�ำให้ผมได้ concept 

ทีจ่ะน�ำไปท�ำ เช่น เรือ่งการแก้ปัญหาเด็กทีม่กัมี

ค�ำถามว่า  ท�ำไมเดก็พิเศษถงึอ่านหนงัสอืไม่ออก 

ท�ำไมเดก็อย่างนัน้อย่างนี ้ ฯลฯ หากเราคดิใหม่

แบบใหม่ว่าท�ำอย่างไรจงึจะพฒันาคุณภาพชวีติ

ของเดก็พิเศษหรอืเดก็พิการได้ น่าจะท�ำให้คน

ท�ำงานและเดก็มคีวามสขุได้มากยิง่ขึน้” 

ธนานาถ ล้อทอง 

ผูอ้�ำนวยกาส�ำนักพฒันาภาคีสมัพนัธ์

และวเิทศสัมพนัธ์  

	 “สภส.เคยจดัอบรมพฒันาศกัยภาพภาคร่ีวมกบั Civicnet 

ไปแล้ว 2 รุน่ และได้เรยีนรูว่้า ผู้ปฏบิตักิารในองค์กรจ�ำเป็น

มากทีจ่ะต้องมวีธิคีดิ วธิกีารทีจ่ะเรยีนรูไ้ปด้วยกนั รวมถงึ

การเรยีนรูข้้ามองค์กร ข้ามภาค ี เสรมิการเรยีนรูเ้พือ่

น�ำไปสูเ่ป้าหมาย และครัง้นีเ้ราอยากให้ผู้น�ำองค์กร

และภาคีได้เสริมการขับเคลื่อนงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ และขยายสูว่งกว้างมากขึน้ 

อยากให้ทุกคนได้รู ้ว่ากระบวนการ

เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำใน

องค์กรสมยัใหม่ว่าเป็น

อย่างไร”  
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สมุาลี โตกทอง  

มลูนิธสิร้างความเข้าใจเรือ่งสขุภาพผูห้ญงิ (สคส.)

	 “ได้กลบัมาใคร่ครวญถงึคณุค่าในการท�ำงาน

ของตัวเอง และปณิธานของการท�ำงานใน

องค์กร ท�ำให้เราเหน็รากทีเ่ราจะพุ่งไปสร้าง

การเปลีย่นแปลงบางอย่าง เรือ่งเก้าอีส้ามขา

ทีอ่าจารย์ยกมา ท�ำให้เห็นความท้าทายใน

การพัฒนาตนเอง การเผชิญกบัความกลัว

อะไรบางอย่าง และทีเ่หน็ชดัเจนคอื ทีผ่่าน

มาเรามุ่งไปทีก่ารแก้ไขปัญหาด้วย Action 

มาโดยตลอด แต่งานทีเ่ราท�ำมีหลายระดบั 

ถ้าเราใคร่ครวญให้ด ี ให้เวลากบัการใช้

ปัญญาคดิให้ละเอียด 

น่าจะท�ำให้แก้ปัญหาได้ดกีว่า” 

ยงยศ โคตรภูธร

สถาบนัไพด้ี 

	 “ผมรูส้กึมีความหวงัในการท�ำงานเรือ่งเดก็

พเิศษท่ีผมท�ำงานมากขึน้ ยิง่ได้ยนิอาจารย์พดู

ให้ฟังว่า “หากเรามุง่ไปทีก่ารแก้ปัญหา เรากจ็ะ

ตามแก้ปัญหาไปเรือ่ย ก่อนอืน่เราต้องท�ำความ

เข้าใจกบัปัญหาเสียก่อน”  ท�ำให้ผมได้ concept 

ทีจ่ะน�ำไปท�ำ เช่น เรือ่งการแก้ปัญหาเด็กทีม่กัมี

ค�ำถามว่า  ท�ำไมเดก็พเิศษถงึอ่านหนงัสอืไม่ออก 

ท�ำไมเดก็อย่างนัน้อย่างนี ้ ฯลฯ หากเราคดิใหม่

แบบใหม่ว่าท�ำอย่างไรจงึจะพฒันาคุณภาพชวีติ

ของเดก็พเิศษหรอืเด็กพิการได้ น่าจะท�ำให้คน

ท�ำงานและเด็กมคีวามสขุได้มากยิง่ขึน้” 

ธนานาถ ล้อทอง 

ผูอ้�ำนวยกาส�ำนกัพฒันาภาคีสมัพนัธ์

และวิเทศสัมพนัธ์  

	 “สภส.เคยจดัอบรมพฒันาศกัยภาพภาคร่ีวมกบั Civicnet 

ไปแล้ว 2 รุน่ และได้เรยีนรูว่้า ผูป้ฏบิตักิารในองค์กรจ�ำเป็น

มากทีจ่ะต้องมวีธีิคิด วธีิการทีจ่ะเรียนรูไ้ปด้วยกนั รวมถงึ

การเรยีนรูข้้ามองค์กร ข้ามภาค ี เสรมิการเรยีนรูเ้พือ่

น�ำไปสูเ่ป้าหมาย และครัง้นีเ้ราอยากให้ผู้น�ำองค์กร

และภาคีได้เสริมการขับเคลื่อนงานอย่างมี

ประสทิธภิาพ และขยายสูว่งกว้างมากขึน้ 

อยากให้ทุกคนได้รู ้ว่ากระบวนการ

เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำใน

องค์กรสมยัใหม่ว่าเป็น

อย่างไร”  
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ปณุกิา  หงษ์อดุร

มลูนธิสิถาบันวิจยัเพือ่พฒันาท้องถ่ินอสีาน

	 “ส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากการปฐมนิเทศวันนี้

และการพูดคุยกันในกลุ่มก็คือว่า ทุกคน

แสวงหาวิธคีดิ วิธีการ เพือ่น�ำไปปรบัใช้กับ

ตวัเอง และน�ำไปสูก่ารสร้างอะไรบางอย่าง

กบัเพือ่นๆ ในองค์กร ภาค ีเครอืข่าย ผ่าน

ตวัตนจากงานทีท่�ำ จากสิง่ทีไ่ด้ฟัง เหน็ว่า 

ทุกคนอยากท�ำสิ่งที่ดี จากเจตจ�ำนงที่ 

บริสทุธ์ ซึง่มพีลงัสูงมาก เหน็ความตัง้ใจ 

จิตที่เอื้ออาทรกับกลุ่มที่ทุกคนลงไป

ท�ำงาน นีค่อืพลงัของความเมตตาต่อ

เพือ่นมนุษย์” 

	 “ได้เคยเข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร

ต่อเนือ่งกบัอาจารย์ชยัวัฒน์ เมือ่กลบั

ไปทบทวนกร็ูส้กึว่าได้ประโยชน์ทัง้ส่วนตัว

และการท�ำงาน  ส่วนตวัได้มมุมองทีท่�ำให้

เราเข้าใจตัวเองเพ่ิมข้ึน ในส่วนของการ

ท�ำงาน ท�ำให้เราลดดกีรกีารเป็นผู้น�ำเดีย่ว

ลง ไปสู่ความเป็นผู้น�ำหมูม่ากข้ึน ปรบัทมี 

ฟังเขามากขึน้ และก้าวไปพร้อมกนั ท่ีมา

ร่วมปฐมนเิทศครัง้นีเ้พราะอยากจะเข้าร่วม

อบรมอกีสักครัง้ และคาดหวงัว่าจะน�ำสิง่ที่

เรยีนไปใช้กบับ้านเกดิเมอืงนอนของเรา ใช้กบั

การท�ำงานในเครอืข่ายภาคประชาสงัคม  คดิ

ว่าสิง่ทีไ่ด้เรยีนรูน่้าจะท�ำให้ตวัเองมอีาวธุทาง

ปัญญาให้เราท�ำงานได้ส�ำเร็จ”  

ศภุอาภา  องค์สกลุ 

 สหทยัมลูนธิิ
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ทัศนญีาฎา  สถาปนาชยั

มูลนธิกิองทนุไทย   

	 “เคยได้รู้จักอาจารย์ชัยวัฒน์เมื่อ 20 

กว่าปีที่แล้ว ร่วมกันขับเคลื่อนขบวนการ

แรงงาน ตอนนั้นได้แรงบันดาลใจในการ

ท�ำงานเพื่อคนอื่นจากอาจารย์ เมื่อก่อน

อาจารย์จะเน้นการเคลื่อนไหวของกลุ่ม 

องค์กร แต่มาวนันีอ้าจารย์พดูถึงการขบั

เคลื่อนประเทศ พูดถึงพลังของประเทศ  

เห็นได้ว่ายิ่งโลกซับซ้อนยิ่งขึ้น การ

ท�ำงานเคลือ่นไหวยิง่ต้องลุม่ลึกให้มาก

ขึ้น และยิ่งเราเรียนรู้ได้ลุ่มลึกก็ยิ่ง

เคล่ือนไหวได้ลุ่มลึก” 

  

อบุล ร่มโพธ์ิทอง 

เครอืข่ายแรงงานนอกระบบ

“ได้ฟังหลากหลายมมุมอง ท�ำให้เรามี

พลงั มกี�ำลงัใจ และเหน็หนทางทีเ่ราต้องสูแ้ละ

ก้าวต่อไป จากงานที่ท�ำอยู่ทุกวันนี้ ที่พี่น้อง

แรงงานก�ำลงัไหลไปสูแ่รงงานนอกระบบ ไม่มี

กฎหมายคุม้ครอง หลายคนก�ำลงัเจอภาวะเลกิ

จ้างเงยีบ การเรยีนรูใ้นวนันีเ้ราต้องน�ำไปปรบัใช้

กบัสหภาพแรงงาน ต้องมองให้ออกว่าอนาคต

ของเราจะเป็นอย่างไรต่อไป และจะดึงพลงัของ

ส่วนต่างๆ มาร่วมกบัเราได้อย่างไร”
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Scoop

การเดินทางที่ดีมิได้อยู่ที่การได้เห็นทิวทัศน์ใหม่...            

แต่อยู่ทีเ่ราไได้มีดวงตาใหม่  - มาร์เซล พรูสต์

ท่ามกลางการจราจรยามเช้าอันแสนสาหสั

ในกรงุเทพมหานคร การเดนิทางครัง้นีข้องใคร

หลายๆ คน เป็นการมาเพือ่ค้นหาความหมาย

ของชวิีตและงาน ซึง่ก�ำลงัจะเริม่ต้นขึน้

วันที่ 17 และ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 

2558 ที่ศูนย์การเรียนรู้ ส�ำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

หลายคนที่มาก่อนเวลาก�ำลังอ่านเอกสาร

ประกอบการเข้าร่วมกจิกรรม “เปิดสนามการ

เรยีนรู ้ภาวะผูน้�ำองค์กรสมยัใหม่” อย่างสนใจ

ใคร่รูถึ้งทีม่าของโครงการฯ การเปิดสนามการ

เรยีนรูแ้ละการทีจ่ะได้เข้าร่วมเรียนรูไ้ปพร้อมๆ 

กนักับโครงการ 

โครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำองค์กรเพื่อ

สงัคมสขุภาวะและนักปฏิบัติการทางสังคม 

เป็นโครงการที่พัฒนาต่อยอดจากโครงการ

การเสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพภาคีสูก่าร

ขบัเคลือ่นงานสขุภาวะทีด่�ำเนินการระหว่างปี 

พ.ศ. 2556-2557 ภายใต้การสนับสนุนจาก

ส�ำนักพัฒนาภาคีสัมพันธ์และวิเทศสัมพันธ์ 

(สสส.)

Open space 
เปิดสนามการเรียนรู้

STORY : Diy 2   |  PHOTO : Nart Prayoon
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ในเวลานั้น คุณปิยะพรรณ มลิหอม 

ผู้จัดการโครงการการเสริมสร้างและพัฒนา

ศกัยภาพภาคสีูก่ารขบัเคลือ่นงานสขุภาวะ ได้

ประสานติดต่อให้อาจารย์ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ 

และทีมงาน มาร่วมออกแบบและจัดการฝึก

อบรมหลกัสตูร “นักปฏบิตักิารทางสังคมและ

สขุภาวะ” (ผูน้�ำทีแ่ท้แห่งศตวรรษที ่21)

หลกัสตูรในครัง้นัน้ประกอบด้วย 4 วชิา

ด้วยกัน คอื ภาวะผูน้�ำเรยีนรู้รวมหมู,่  การคิด

กระบวนระบบ,  ผูน้�ำในยคุแห่งความพลกิผนั 

และสรรสร้างเครอืข่ายแห่งพลัง

 ทัง้น้ีเปิดรบัผูน้�ำองค์กร ผู้ขบัเคลือ่นงาน

องค์กรผูร้บัผดิชอบโครงการต่างๆ รวมทัง้นัก

ปฏิบัติการทางสังคม ให้มาร่วมกระบวนการ

เรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งจ�ำนวน 2 รุน่ๆ ละ 40 คน 

รวมทัง้สิน้ 80 คน

ไม่เพยีงเฉพาะการฝึกอบรม ทางโครงการ 

ทีมงาน และอาจารย์ชัยวัฒน์ยังได้ทดลอง

ระบบการติดตาม และสนับสนุนการเรียนรู้

ของผูเ้ข้าฝึกอบรมภายหลงัจากการฝึกอบรม

ด้วย เพื่อหล่อเลี้ยงพลังการเรียนรู้ และช่วย

ปรบักระบวนการและหลกัสตูรการอบรม ทีจ่ะ

ช่วยส่งเสริมศักยภาพผู้เข้าอบรมได้ตรงตาม

วาระและเป้าประสงค์ยิง่ขึน้
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อาจารย์ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ ที่ปรึกษาและ

วทิยากรของโครงการให้ความหมายของการมีเวที

เปิดสนามการเรยีนรู ้หรอื ปฐมนเิทศไว้อย่างน่า

สนใจ 

เวทเีปิดสนามการเรียนรู้ภาวะผูน้�ำองค์กร

สมัยใหม่ (Leaders by Heart) เป็นการ

ปฐมนิเทศแนะน�ำหลักสูตร เพื่อให้ผู้สนใจได้

ท�ำไมตอ้งเปิดสนามการเรียนรู้

“การมีปฐมบทก่อนการอบรมมีผลต่อ
คุณภาพผู้เข้าอบรมและคุณภาพของการ
เรียนรู้ ผู้ท่ีเข้าร่วมเวทีปฐมบทและตัดสินใจ
ร่วมอบรมในหลักสูตรมีความมุ่งมัน่ตัง้ใจใน
การฝึกอบรมสงูมาก มคีวามพยายามฝึกฝน
ตนเอง ประยุกตค์วามรูแ้ละทกัษะในการปฏบิตัิ
งานอยา่งตอ่เนือ่ง  ทัง้นี ้เพราะพวกเขาเห็น
คณุคา่ของหลกัสตูรท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ในชีวิตและงานของพวกเขา”  

ท�ำความเข้าใจเป้าหมาย แนวทางและกระบวนการ

อบรม ได้รูจ้กักับวิทยากรและทมีงานรวมถึงผูท้ีจ่ะ

สนใจเรยีนรูร่้วมกนั ก่อนทีจ่ะตดัสนิใจเข้าร่วมการ

เรยีนรูใ้นโครงการ เป็นการปฐมนิเทศเพือ่ท�ำความ

เข้าใจในเป้าหมายการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง 

ผูส้นใจและทมีผูเ้อ้ืออ�ำนวยการเรยีนรู ้ ด้วยความ
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เชือ่มัน่ว่า ผูส้นใจทีไ่ด้รับข้อมูลก่อนทีต่ัดสินใจร่วม

โครงการฯ จะพกพาความตั้งใจ มุ่งมัน่ในการ

เรยีนรูม้าด้วย ซึง่มีความหมายต่อการยกระดบัการ

เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพเป็นอย่างย่ิง

 โครงการภาวะผูน้�ำองค์กรสมยัใหม่ ได้วาง

เกณฑ์การคัดเลือกทีมและบุคคลเพื่อร ่วม

กระบวนการเรยีนรูอ้ย่างจรงิจังและเข้มข้น เพ่ือให้

ทุกคนท่ีสนใจพัฒนาภาวะผูน้�ำและศักยภาพในตน

เพ่ือชีวติและงานได้รบัประโยชน์อย่างเตม็ทีจ่าก

การร่วมกระบวนการเรียนรู ้เพราะบรรยากาศการ

เรียนรู้ท่ีดมีส่ีวนยกระดบัศกัยภาพการรู ้ และการ

เรยีนรูไ้ด้มาก ซึง่องค์ประกอบของบรรยากาศที่

ส�ำคญั คอื มนษุย์ทีเ่รยีนรู้ด้วยกนันัน่เอง

 “การเรยีนรูท่ี้ดต้ีองมคีวามหลากหลายของ

นเิวศทางความคดิ เราจงึออกแบบให้มกีารเรยีนรู้

เป็นทีม และเป็นทีมจากองค์กรที่มากับความ

หลากหลายด้วย เช่น มทีัง้ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตัิ

งานทีข่บัเคลือ่นงาน นอกจากนัน้ ในแต่ละรุน่ของ

การอบรม เรายงัให้ความส�ำคัญกบัการจดัสรรให้

มผีูท้�ำงานในหลากหลายประเดน็ เช่น สขุภาพ 

เกษตร การศกึษา เยาวชน ซึง่จะช่วยขยายโลก

ทศัน์ ประสบการณ์ เกิดความสร้างสรรค์ และ

เชือ่มโยงเครอืข่ายแบบข้ามข่าย ข้ามประเดน็ ที่

ส่งเสรมิซึง่กันและกันได้ ความยัง่ยนืและให้ผลจรงิ

ของการเรยีนรู้ มาจากการฝึกฝนอย่างต่อเนือ่ง 

เราออกแบบให้มหีลักสตูรการเรยีนรูเ้ป็นแบบชดุ

วิชา ซึ่งผู้สนใจต้องมาเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม       
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ในองค์กร หรอืทมีเครอืข่าย และเรยีนรูร่้วมกัน

อย่างต่อเนือ่งครบทกุหลักสูตร นอกจากน้ีกย็งัมี

แบบฝึกหัด และการบันทึกให้ผู้เรียนรู้ได้เขียน

ประเมนิและถอดบทเรียนจากประสบการณ์ของ

ตวัเองอย่างต่อเนือ่งด้วย” 

“สิง่ท่ีส�ำคญัอย่างยิง่ในกระบวนการเรยีนรู ้ที่

เป็นหัวใจของโครงการพัฒนาภาวะผู้น�ำองค์กร

เพื่อสังคมสุขภาวะและนกัปฏบัิตกิารทางสงัคม 

คือ การออกแบบระบบส่ือสารและสนับสนุน

การเรียนรู ้อย ่างต ่อเน่ือง ทีมพี่เลี้ยงเป็น

กลัยาณมติร คอื เพือ่นทีจ่ะร่วมเดนิบนเส้นทาง

แห่งการเรยีนรูไ้ปพร้อมกนักบัผูเ้ข้าร่วมโครงการ

ทกุคนสนบัสนนุ ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้กนัและกนั 

เพือ่ให้ เราทกุคนเบกิบานกับการเรยีนรูร่้วมกัน

เป็นทมี/ องค์กร/ชุมชน ยกระดบัการท�ำงานอย่าง

มีพลัง สร้างสรรค์ ร่วมสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อน�ำ การเปลี่ยนแปลงสู ่สังคม

สุขภาวะ”   อาจารย์ชยัวัฒน์ย�ำ้

ในปี พ.ศ. 2558 – 2560 นี ้ โครงการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำองค์กรเพื่อสังคมสุขภาวะและ 

นกัปฏบิตักิารทางสงัคม หรอืมช่ืีอเรยีกสัน้ๆ ว่า  

โครงการภาวะผูน้�ำองค์กรสมัยใหม่ (Leaders by 

Heart) จงึเพ่ิมหลกัสตูรประกอบไปด้วยชดุวชิา 

และตลาดวชิา ดงันี้
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ชุดวชิา – มาเป็นทมีเพือ่เรยีนรู้รวมหมู่

จากประสบการณ์การท�ำการฝึกอบรมที่ผ่านมา พบว่า การพัฒนาองค์กรทีน่�ำความ

เปล่ียนแปลงได้ต้องมกีารเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมีและเรียนรูร่้วมกนัอย่างต่อเนือ่งสม�ำ่เสมอ จงึ

จะได้การเปล่ียนแปลงทีย่ั่งยืน ดงันัน้ ในรปูแบบการอบรมแบบชดุวชิานี ้ผูส้นใจจะต้องมา

เรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี ซึง่เป็นทมีในองค์กร หรือทมีในหมูผู่ท้ีท่�ำงานร่วมกนัเป็นเครอืข่ายกไ็ด้

ท้ังนี ้องค์กรหรอืเครอืข่ายทีส่นใจร่วมการอบรมแบบชดุวชิาจะต้องส่งคนเข้าร่วมกระบวนการ

เรยีนรูเ้ป็นกลุม่ จ�ำนวน 3-7 คน และเข้าร่วมการฝึกอบรมครัง้ละ 4 วัน 3 คนื พร้อมกนั

ท้ังทมีอย่างต่อเนือ่งทกุหลกัสูตร จ�ำนวน 5 วชิาด้วยกนั คอื

1. ภาวะผู้น�ำเรยีนรูร้วมหมู่ (Team Learning & Mental Model)

2. การคดิกระบวนระบบ (Systems Thinking)

3. พืน้ฐานแห่งภาวะผูน้�ำ (Foundation of Leadership)

4. การคดิด้วยมอื (Prototyping, Design Thinking and Systems Thinking)

5. ผ่อนคลายกาย ผ่อนคลายใจ และใคร่ครวญ (Retreat, Reflection and After 		

	 Action Review)

ตลาดวชิา – ตามความสนใจ

การอบรมแบบตลาดวชิาโครงการออกแบบเส้นทางการเรยีนรู้แบบตลาดวิชา ส�ำหรบั

ผูบ้รหิารองค์กรหรอืนกัปฏบิตักิารทางสงัคมทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมกระบวนการเรยีนรูอ้ย่าง 

ต่อเนือ่ง หรือเป็นทมีได้ ผู้สนใจสามารถเข้าร่วมการอบรมแบบตลาดวชิาได้ตามวชิาทีส่นใจ 

โดยไม่จ�ำเป็นต้องเข้าร่วมทกุหลกัสตูรวชิา

หลกัสตูรวชิารบัผูส้นใจหลักสตูรละ 30 คนการอบรมครัง้ละ 3 วนั 2 คนื รบัเพยีงรุน่

เดยีวเท่านัน้ และหลกัสูตรในตลาดวชิา มีดงันี้

1. การคดิกระบวนระบบ (Systems Thinking)

2. การสร้างและบรหิารเครอืข่ายให้มพีลงัและย่ังยนื (Networking)

3. Coaching/ Mentoring

4. การพัฒนาภาวะมนุษย์ที่แท้ (Advanced Leadership)

5. ศลิปะแห่งการด�ำเนนิกระบวนการสนทนา (The Art of Facilitation)
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“When knowledge becomes love.” 
เมือ่ความรู้กลายเป็นความรกั 

อาจารย์ชยัวฒัน์ ถริะพนัธุ ์กล่าวตอนหนึง่ใน

เวท ี  “เปิดสนามการเรยีนรู ้ภาวะผูน้�ำองค์กร

สมัยใหม่” ถงึความหมายของการเรยีนรูว่้า หาก

ปราศจากความรกัความเมตตาต่อกนัแล้วยากที่ 

การเรียนรูจ้ะเกิดขึน้ได้ เราจะค้นพบว่าเดก็ทีเ่รยีน

ได้ดจี�ำนวนมาก เกดิจากครอบครวัและคร ูทีร่กั

เขา ท�ำให้เขารกัวิชา รกัคร ูและเรามกัจะมองข้าม

มนัไป ส่ิงท่ีเราจะท�ำในครัง้นี ้คอื การเชือ่มสิง่เหล่า

นีเ้ข้าด้วยกัน อนัเกดิจากความสามารถของทกุ

ท่าน เพราะการเรยีนรูเ้ป็นการน�ำประสบการณ์จรงิ

เข้ามาเพ่ือความงอกงามของความเป็นมนษุย์   

เวทีเปิดสนามการเรยีนรูใ้นครัง้นี ้ หลายคน

ได้ทดลองส่ิงท่ีเคยคุน้แต่เพิม่ความหมายใหม่จาก

การนัง่สงบนิง่ เพือ่สร้างสภาวะแห่งการเรยีนรูใ้ห้

เข้าไปอยูใ่นเนือ้ในตวั เพราะ “สต”ิ เป็นรากฐาน

แห่งการเรียนรู้ในทกุรปูแบบ ท�ำให้ม ี“สมาธ”ิ น�ำ

ไปสู่การเรียนรู้เพือ่ให้เกดิ “ปัญญา” อนัน�ำไปใช้

เพ่ือแก้ปัญหาในโลกทีซ่บัซ้อนนี้ 

การทดลองการเรียนรู ้ด ้วยตนเองของ       

ผู้เข้าร่วมเวที ท�ำให้หลายคนเริ่มชัดเจนข้ึนว่า 

หวัใจของการเรียนรู ้คอื ความรกั ความเมตตา

“เราต้องสนุกกับการเรียน การแก้ปัญหา 

และการสร้างสิ่งใหม่” อาจารย์ชัยวัฒน์กล่าว 

พร้อมกับยกค�ำพูดของ ไอน์สไตน์ที่ว่า “เราไม่

สามารถแก้ปัญหาด้วยความคดิทีอ่ยูใ่นระดบัเดียว

กบัปัญหาท่ีสร้างปัญหามาแล้ว”
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หลายครัง้ เรามวีสิยัทศัน์ใหม่ โครงสร้างใหม่ 

แต่หากเรายงัคิดอยูใ่นระดบัเดมิ กรอบคดิเดิม เรา

ก็ไม่อาจแก้ปัญหาได้ เหมอืนอย่างเจ้าชายสทิธตัถะ

ไปเรยีนรูกั้บบรรดาปราชญ์ ดาบสผูป้ราดเปรือ่ง

แห่งยคุสมยั แต่ท่านกร็ูส้กึว่า นัน่ยงัไม่ใช่ทางพ้น

ทกุข์ จงึทดลองเรยีนรูด้้วยตนเอง น�ำไปสูก่ารระดบั

จติ จนท�ำให้ท่านตรสัรู ้ในทีส่ดุ

“เราต้องยกระดบัตนเองขึน้มา เราจงึจะแก้

ปัญหาได้ แต่ใครจะรูตั้วเองและรูว่้าวชิาทีเ่ราเรยีน 

ยงัอยูก่บัวธิคีดิเดมิๆ” อาจารย์ชยัวฒัน์ ชวนคดิ

การอบรมเป็นเพียงส่วนเสี้ยวของการฝึก

อบรมตนเอง พฒันาภาวะผูน้�ำและศกัยภาพในตน 

เราจะได้เรียนรู้หลักการ ทฤษฏี เครื่องมือ ฝึก

ทกัษะ แต่ของจรงิอยู่ทีส่นามชวีติและการท�ำงาน 

ทีเ่ราต้องน�ำเอาสิง่ทีเ่รยีนรูไ้ปฝึกฝนต่อให้เหน็จรงิ 

ให้เกดิเป็นความรูใ้นตน

ผูเ้ข้าร่วมเปิดสนามการเรยีนรูใ้นครัง้นีส้ะท้อน

ว่าคุม้ค่ากับการเดนิทางมาร่วมรบัฟัง เพราะนัน่

ท�ำให้พวกเขาได้ตระหนกัรูช้ดัเจนถงึเป้าหมายของ

การเรยีนรูเ้พือ่ยกระดบัตนเอง ทมี องค์กร ให้ดขีึน้

เพือ่น�ำไปสูก่ารแก้ปัญหา และแสดงเจตจ�ำนงอัน

แน่วแน่ทีจ่ะร่วมเดนิทางไปด้วยกัน และเริม่จาก

ตนเองก่อนเป็นอนัดบัแรก 

เพราะผู้น�ำ คือ ผู้ที่ริเริ่ม เอาชนะตนเอง 

ฝึกฝนตนเอง ลงมอืท�ำด้วยตนเอง

การเดนิทางก�ำลงัเริม่ต้นขึน้แล้ว...
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Interview

เรยีนใหถ้งึ  “ใจ” 

STORY : Citizen K   |  PHOTO : Nart Prayoon

การเขา้ร่วมเรียนรูใ้นหลกัสตูรผูน้�ำทีแ่ทแ้หง่ศตวรรษที ่21 
โดยมอีาจารย ์ชยัวฒัน ์ถริะพนัธ์ุ เป็นวทิยากร ท�ำให้
หลายคนชดัเจนวา่ การจะเปลีย่นแปลงสรา้งสรรคส์งัคม
ภายนอกนัน้ เราต้องหันกลับมาท�ำงานกับตนเอง      
การเรียนรู้เกดิขึน้เมือ่เราเปลีย่นแปลงตนเอง 
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หลายคนทีเ่ข้าอบรมหลกัสตูรพัฒนา

ศกัยภาพต่างๆ อาจมุง่หวงัได้รบัทกัษะ เครือ่งมอื 

เทคนิค เพ่ือไปปรับใช้ในการท�ำงานให้

แหลมคมขึน้ ตอบโจทย์องค์กร แหล่งทนุและ

สงัคม แต่เมือ่ทมีจากฮอน (HON) เครอืข่าย

สขุภาพและโอกาส เข้าร่วมการอบรมหลกัสตูร

ผู้น�ำที่แท้แห่งศตวรรษที่ 21 โดยมีอาจารย์ 

ชยัวัฒน์ ถริะพนัธุ ์เป็นวิทยากรหลกั พวกเขา

พบว่า การอบรมท�ำให้พวกเขาเปลีย่น “ใจ” 

รวมถึงเปล่ียนวถิชีวีติและการท�ำงานด้วย 

“ส่ิงทีเ่ปลีย่นไปหลงัจากเข้าร่วมอบรม

ครัง้นัน้ คอื การมองเหน็ความเป็นมนุษย์ใน

ระบบการท�ำงาน ความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน

ระหว่างงานกบัชวีติ” ทฤษฎ ีสว่างยิง่ ผูจ้ดัการ

โครงการเครอืข่ายสขุภาพและโอกาส

 “การเปลีย่นมมุมอง เปลีย่นมมุคดิ ไม่

ได้ช่วยเราเรือ่งความมัน่คงในการได้รบัโครงการ

หรอืงบประมาณสนับสนนุ ซึง่เราเคยมองเป็น

เป้าหมายส�ำคัญ แต่ในทางกลับกัน มันช่วย

สร้างความมัน่คงทางจิตใจ คอื ท�ำให้เราเหน็

คณุค่าในการท�ำงาน เหน็จติวญิญาณของเราเอง 

เมือ่เราเหน็คุณค่า เหน็เป้าหมาย ปรชัญาใน

ชวีติของเราชดั ทางทีเ่ราเดิน งานทีเ่ราท�ำมนัก็

ค่อยๆ ชดัเจนขึน้ในทกุวนัทีเ่ราท�ำ” 

ฮอนเป็นองค์กรเล็กๆ ก่อต้ังขึ้นเมื่อปี 

พ.ศ. 2551 โดยมทีมีงาน 3 คนเท่านัน้ คอื 

ทฤษฎี สว่างย่ิง ผู้จัดการโครงการ, บงกช 

บุญประสาน ผูป้ระสานงาน และ รชยาภรณ์ธวี 

ธนวตัน์เทวากลุ เจ้าหน้าทีโ่ครงการ

ทีมฮอนทัง้ 3 คน มาร่วมเรยีนรู ้ร่วมคิด และท�ำแบบฝึกหดัจากโจทย์จรงิของงานทีต่นก�ำลงัท�ำอยู่

ในพืน้ทีเ่มอืงพทัยา 
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แม้จะเป็นทมีเลก็ แต่พวกเขาไม่เคยท้อ

กับงานที่ท้าทายยิ่งในเมืองพัทยา พวกเขา

ท�ำงานส่งเสริมสุขภาวะทางเพศและพัฒนา

ศกัยภาพของกลุม่ผูม้คีวามหลากหลายทางเพศ

ในพื้นที่พัทยา เมืองที่มีความท้าทายนานา

ประการ อาท ิปัญหาซบัซ้อนระหว่างการแพร่

ระบาดของเอชไอวี พฤติกรรมทางเพศและ

บรบิททางสังคม 

พวกเขาพยายามช่วยเหลือกลุ ่ม

เป้าหมายให้เข้าสูร่ะบบบรกิารด้านการรกัษา

ด้วยยาต้านไวรสั พยายามผลกัดันให้เกดิการให้

บริการที่เป็นมิตรในระบบการบริการของรัฐ 

เพือ่ลดอคติทางเพศต่อกลุม่คนทีม่คีวามหลาก

หลาย ซึง่ส่งผลกระทบต่อการเข้าสูร่ะบบบรกิาร

การรกัษาและท�ำให้ผู้ตดิเชือ้เอชไอวหีลายคน

ต้องเสยีชวีติด้วยโรคแทรกซ้อน ในขณะเดยีวกนั

กพ็ยายามให้เกดิเครอืข่ายการท�ำงานร่วมกบัทัง้

ในระดบัของผูมี้ส่วนเกีย่วข้องกบันโยบายและ

เครอืข่ายต่างๆ ทีไ่ด้รบัผลกระทบโดยตรง 

18



 “หลายสิ่งหลายอย่างที่ตั้งใจท�ำนั้น

กลับเกิดขึ้นได้ยากและดูเหมือนจะไม่ไปไหน 

หลายครัง้ทีห่นัมาทบทวนการท�ำงานก็พบแต่

ทางตันและถอดใจ ก็คงเหมือนเพื่อนๆ คน

ท�ำงานภาคสงัคมคนอืน่ ทีเ่ริม่รูส้กึเข้าสูภ่าวะ

หมดไฟ” ทฤษฎ ีกล่าว 

ในภาวะหมดไฟ การพัก วางภารกิจ

ชัว่คราว แล้วออกแสวงหาความรู้ใหม่อาจจะ

เป็นทางออก ในปี พ.ศ. 2557 ทฤษฎจีงึน�ำ

เพือ่นร่วมทมีเข้ารบัการอบรมต่อเนือ่ง 4 วชิา

ของหลักสูตรผูน้�ำทีแ่ท้แห่งศตวรรษท่ี 21 ใน

โครงการเสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพภาคีสู่

การขับเคลือ่นงานสขุภาวะ โดยส�ำนักพัฒนา

ภาคสีมัพันธ์และวิเทศสมัพันธ์ (สภส.) ตอน

นัน้ มผู้ีเข้าร่วมการอบรมทัง้สิน้ 83 คน จาก 

30 องค์กร 

“การเปลีย่นมุมมอง เปลีย่นมุมคดิ ไมไ่ด้
ช่วยเราเรือ่งความมัน่คงในการไดร้บัโครงการ
หรืองบประมาณสนบัสนนุ ซ่ึงเราเคยมองเป็น
เป้าหมายส�ำคัญ แต่ในทางกลับกัน มันช่วย
สร้างความมัน่คงทางจิตใจ คอื ท�ำให้เราเหน็
คณุคา่ในการท�ำงาน เหน็จติวญิญาณของเรา
เอง เมือ่เราเหน็คณุคา่ เหน็เป้าหมาย ปรชัญา
ในชีวติของเราชดั ทางทีเ่ราเดนิ งานทีเ่ราท�ำมนั
กค็อ่ยๆ ชดัเจนขึน้ในทกุวนัทีเ่ราท�ำ” 

 

“ตอนแรกกค็ดิอยูว่่าจะอบรมต่อเนือ่ง 

4 หลักสตูรวชิาได้ไหม และคดิจะไปคนเดยีว 

แต่อยากให้ทมีอกีสองคนเรียนรูด้้วยกัน จะได้

ความเป็นทมีด้วย เรียนรูแ้ละเติบโตไปด้วยกนั” 

ทฤษฎ ีหัวหน้าทมี

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและอย่าง  

ต่อเนื่องเป็นเงื่อนไขส�ำคัญในการเข้าร่วมการ

อบรมหลกัสูตรต่างๆ ของโครงการฯ เน่ืองด้วย

อาจารย์ ชยัวฒัน์ เห็นว่า การทีจ่ะสร้างองค์กร

เรียนรู ้และท�ำงานร ่วมกันอย่างเป ็นสุข 

สร้างสรรค์ น�ำความเปลีย่นแปลงมาให้สังคม

อย่างแท้จรงินัน้จ�ำเป็นทีท่มีต้องมทีกัษะในการ

เรยีนรูร่้วมกนั มคีวามรูส้�ำคัญๆ ทีต้่องฝึกฝน

และท�ำความเข้าใจร่วมกนั 
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ที่ผ่านมา เวลามีการอบรมพัฒนา

ศักยภาพ เรามักจะเห็นการเข้าอบรมแบบ

เดีย่วๆ ผู้น�ำองค์กรไปคนเดยีวบ้าง หรอืส่งนกั

ปฏิบัติการไปเข้าอบรมบ้าง ท�ำให้ระดบัความรู้ 

ความเข้าใจ และทกัษะของคนในองค์กรแตก

ต่างกัน ส่งผลต่อการท�ำงานร่วมเพือ่เป้าหมาย

เดยีวกัน

 “การได้ร่วมเรยีน ร่วมท�ำงาน กลบั

มาทบทวน ถอดบทเรยีน ลองท�ำใหม่ กลาย

เป็นเรือ่งท่ีท�ำให้งานเรามชีวีติชวีามากข้ึน เข้าใจ

เพือ่นร่วมทางทีเ่ราท�ำงานด้วยกนัมากขึน้และ

เปลีย่นเป้าหมายเรา ให้เป็นเป้าหมายร่วมทีไ่กล

ไปกว่างานตรงหน้า” ทฤษฎีกล่าว

พวกเขาเรยีนรูร่้วมกนัทัง้ 4 หลกัสูตร 

เริ่มจาก ภาวะผู้น�ำเรียนรู้รวมหมู่ การคิด

กระบวนระบบ ผูน้�ำในโลกแห่งความพลกิผนั 

เครอืข่ายทีม่พีลงัและสร้างสรรค์ --- ท�ำให้พวก

เขามปีระสบการณ์ร่วม ทีจ่ะคยุและคดิร่วมกนั

ในการท�ำงาน และทีส่�ำคญั คอื มทีกัษะในการ

เรียนรูร่้วมกันอย่างต่อเนือ่งจนทกุวนันี้

หนึง่ในทกัษะทีท่มีบ้านฮอนกล่าวว่าได้

ตดิเนือ้ติดตัวมาประจ�ำทมี คอื AAR (After 

Action Review)

“ทกุกจิกรรม ไม่ว่าเลก็น้อยอย่างไร เรา

จะ AAR กันตลอด พอท�ำเรือ่ยๆ มนักลายป็

นพืน้ทีใ่ห้เราแชร์กนัได้จรงิๆ แต่ก่อน เราต่างคน

ต่างอยู่ ต่างคนต่างท�ำ เมือ่เรามเีทคนคินี ้เรา

ได้มาคุยกัน วางแผนร่วมกนั” ทฤษฎ ีกล่าว 

รชยาภรณ ์ธวี  ธนวัตน ์ เทวากุล 

เจ้าหน้าทีโ่ครงการ ร่วมสะท้อนว่า “การอบรม

ในโครงการท�ำให้เราคิดเป็นกระบวน วางแผน

ว่าต้องท�ำอะไร ทดลองสิง่ทีค่ดิ แล้วมานัง่คยุ

กนัในทมี เราไม่ได้คดิคนเดยีว มทีมีงานช่วย

แชร์ประสบการณ์” 

ทฤษฎ ีสว่างยิง่ ผูจ้ดัการโครงการเครอืข่ายสขุภาพและโอกาส 

(ฮอน) 

รชยาภรณ์ธวี ธนวัตน์เทวากุล เจ้าหน้าที่โครงการของฮอน  
ก�ำลงัเพลิดเพลนิกบัการจดัดอกไม้ หน่ึงในกิจกรรมสมัพนัธ์และ
สร้างการเรยีนรู้ 
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การเรยีนว่าจะเรยีนรูอ้ย่างไร (Learn 

how to learn) เป็นทกัษะและวธิกีารส�ำคัญที่

อาจารย์ชัยวัฒน์พยายามฝึกฝนผู้เข้าอบรมทกุ

คนในทกุหลกัสตูร อาท ิวงจรเรยีนรูล้กึซึง้ ที่

ประกอบด้วย สตริูต้วั สมาธจิติละเอยีด ความ

เชือ่และท่าทต่ีอสิง่ต่างๆ และทกัษะ เช่น การ

สนทนา ฟังกันอย่างลึกซึ้ง ใคร่ครวญลึกซึ้ง 

เป็นต้น 

“ชอบค�ำพดูอาจารย์ชยัวัฒน์เยอะมาก 

แต่ค�ำที่สละสลวยโดนใจเรา คือ จิตปราณีต 

นุ่มนวล จติละไม เราไม่ได้แค่ฟังด้วยห ูแต่ฟัง

ด้วยใจ เอาใจเราคิด รูส้กึไปด้วย จ�ำค�ำน้ีเรือ่ยๆ 

มาช่วยในการด�ำรงชีวิต เวลาจะท�ำอะไรบาง

อย่าง ใช้ความรูส้กึ เพราะเราท�ำงานกบัคน (ที่

มคีวามรูส้กึ)” รชยาภรณ์ธว ีกล่าว 

ความรู้ไม่ได้อยู่ที่วิทยากรเท่านั้น แต่

เมือ่เรามทีกัษะในการเรยีนรู ้ เรากจ็ะสามารถ

เรยีนรูไ้ด้กบัทกุคน ทกุท่ี ทกุสถานการณ์ 

บงกช บญุประสาน ผูป้ระสานงาน เล่า

ว่า “เกือบทกุกิจกรรม อาจารย์จะให้เราเปลีย่น

กลุ่มไปเจอเพ่ือนใหม่ๆ ทีท่�ำงานแตกต่างจาก

เรา เราได้เรยีนรูผ่้านประสบการณ์ของเพือ่น

ด้วย ซึ่งบางประสบการณ์ปรับมาใช้กับการ

ท�ำงานเราได้ และบางมติิในงานของเรากท็�ำให้

เพ่ือนมีวิธีคิด เอาแบบอย่างของเราไปท�ำได้

บ้าง”  

หลายองค ์กรที่ เรียนรู ่ รวมกันใน

โครงการชวนกนัไปช่วยงานข้ามข่ายกนั อย่าง

ฮอนกไ็ด้รบัการเชญิให้ไปจัดการอบรมให้ความรู้

เรื่องสุขภาวะทางเพศให้กับบุคคลากรใน

มหาวทิยาลัยนเรศวร เป็นต้น 

บงกช บุญประสาน ผู้ประสานงานฮอน ก�ำลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน       
ต่างองค์กร 
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นอกจากการมาเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทมีและการเรยีนรูก้บัทมีทีแ่ตกต่าง

กับเราแล้ว ทางโครงการฯ ยังออกแบบ

ให้มกีารเรยีนรูอ้กีชัน้หน่ึง คอื การมทีมี

สนบัสนนุการเรยีนรู ้ทีจ่ะลงไปคลกุคลี

กับองค์กรที่มาเข้าอบรม ชวนพูดคุย 

ต้ังค�ำถาม เป็นเพื่อนเรียนรู ้ตลอด

โครงการ

“ทีมงานของอาจารย ์ลงไป

ตดิตาม พดูคยุเป็นระยะ ไม่ว่าจะเป็น

งานตดิตามของ อาจารย์ หรอืสนับสนนุ

เป็นการส่วนตัว” ทฤษฎีกล่าว “เรามี

พืน้ท่ีปฏบิติัการทางความคดิ น�ำความ

คดิและทกัษะทีไ่ด้เรยีนมาท�ำจรงิ และ

เมือ่ท�ำไปแล้ว กม็คีน (พีเ่ลีย้ง) มาช่วย

เหลาความคดิอกีรอบ เพิม่ความมัน่ใจว่า 

กจิกรรมทีเ่ราเรยีนรูม้า แล้วเอาไปท�ำต่อ 

เอาไปท�ำได้จรงิ และส่วนไหนทีท่�ำได้ดี 

ไม่ได้ดี เราจะใช้เครือ่งมอืถนดัขึน้” 
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นอกเหนอืจากงานท่ีท�ำอยูแ่ล้วน้ัน ใน

วันนี้ ทฤษฎีและบงกชได้มีพื้นที่ปฏิบัติการ

ทดลองฝึกฝนความรูเ้พิม่ขึน้ โดยทีพ่วกเขาเข้า

มาเป็นส่วนหนึง่ของทมีตดิตามและสนบัสนนุ

การเรยีนรู้ในโครงการพฒันาภาวะผู้น�ำองค์กร

เพือ่สงัคมสขุภาวะและนกัปฏบิตักิารทางสงัคม 

(ภาวะผู้น�ำองค์กรสมยัใหม่ หรอื Leaders by 

Heart) 

“ดีใจทีไ่ด้รบัโอกาสเป็นส่วนหน่ึงของทีม

สนับสนุน รูส้กึกังวลเหมอืนกนัว่า เราจะท�ำได้

ไหม เราจะสนับสนุนคนอืน่ได้อย่างไร” ทฤษฎี

กล่าว “เป็นการเรยีนรูท้ีด่งึตวัเองกลบัไปเป็น

เดก็อกีครัง้ ต้องเตรยีมตวัมาก อ่านหนงัสอื 

ฝึกฟัง ครุน่คดิ ทบทวน และการได้เป็นทมี

ตดิตามท�ำให้รูส้กึว่าได้เข้าสูช่มุชนเรยีนรูจ้รงิๆ 

ตัง้ใจจะท�ำหน้าทีใ่ห้ด ีเพือ่เป็นประโยชน์กับคน

อื่นๆ อย่างที่อาจารย์ชัยวัฒน์พูดเสมอว่า 

ผู้น�ำคือผู้รบัไช้ผู้อืน่ รบัใช้สังคม”  

ฟังตวัจรงิเสยีงจรงิของทมีงานบา้นฮอน 
HON ได้ที่ https://www.youtube.com/
watch?v=JsU_laf6WRE หรอื เพจ leadersby-
heart ทาง facebook
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Inside

	 หลายคน ในแวดวงอาสาสมัครและงานภาค

ประชาสังคมคงคุ ้นเคยกับสาวใหญ่หัวใจงามที่ชื่อ “พี่ตู ่” 

นิศานาถ รัตนนาคินทร์ --- อดีตผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส 

ธนาคารชุมชน และประธานชมรมกรงุไทยอาสา บมจ.ธนาคาร

กรงุไทย 

STORY : กองบรรณาธิการ   |  PHOTO : Nart Prayoon

“พี่ตู่” นิศานาถ รัตนนาคินทร์
การพัฒนาภาวะผู้นำ� เพื่อแผ่นดินอันรักยิ่งของเรา

	 พี่ตู ่สนใจท�ำงานภาคประชาสังคม

มาตั้งแต่เป็นนิสิตนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย แม้ปัจจุบัน อายุล่วงเข้า

วัยเกษียณแล้ว เธอก็ยังคงเบิกบานและ

กระฉับกระเฉงกับการท�ำงานเพื่อสังคมใน

หลายมติิ ทัง้เกษตรอนิทรย์ี ภัยพิบัต ิอาสา

สมคัร กระบวนการเรยีนรู ้ เรยีกได้ว่า ทีไ่หน

มเีหต ุ ต้องการความช่วยเหลอืหรือต้องการ

นักบริหารจัดการ พี่ตู่มักจะเข้าไปร่วมด้วย

เสมอ ท้ังเครอืข่ายมกักะสนั (มกักะสนัสวน

สร้างสรรค์), บางกอกฟอรั่ม, Thai Fight 

Flood (อาสาฝ่าน�ำ้ท่วม), Tsunami Volunteer 

Center, โครงการลงขันความคิดปฏิรูป

ประเทศไทย, เธอร่วมก่อตัง้หลากหลายงาน 

อาท ิชมรมกรงุไทยอาสา, ธนาคารชมุชนใน

ชุมชน โดยชมุชน เพือ่ชมุชน, กองทนุฟ้ืนฟู

เกษตรกรฯ, กองทุนหมู่บ้าน และโครงการ

ต่างๆ ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับประชาชน

ฐานราก ฯลฯ 
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	 แม้จะมีงานอาสาและภาคประชา

สงัคมในมือมากมาย พีตู่ก็่ใจด ีให้เวลามาเป็น

ผูจ้ดัการโครงการพฒันาภาวะผูน้�ำองค์กรเพือ่

สังคมสุขภาวะและนักปฏิบัติการทางสังคม 

ช่วยดูแล สนบัสนนุ และเป็นทีป่รึกษาให้กับ

ทีมงาน รวมถงึผูเ้ข้าอบรมในโครงการทกุคน

	 30 seconds ฉบบัปฐมฤกษ์น้ี จงึชวน

พี่ตู่มาสะท้อนความรู้สึกกับงานปฐมนิเทศ: 

เปิดสนามการเรียนรู้ เพ่ือแนะน�ำโครงการให้

ผู้สนใจได้รู้จักและสมัครเข้าร่วมการอบรมใน

โครงการ 

	 30 seconds: เห็นบรรยากาศงาน

ปฐมนเิทศท้ัง 2 ครัง้ทีผ่่านมาแล้วรูสึ้กอย่างไร

บ้างคะ คิดว่าอะไรท�ำให้มีผู้ให้ความสนใจ

โครงการนีอ้ย่างล้นหลาม

	 พีตู่ ่นศิานาถ :  รูส้กึดีใจและประทบั
ใจที่มีผู้สนใจโครงการมากมายเกินเป้าหมาย 

ยิ่งเมื่อได้สนทนากับทุกๆ คน ก็ยิ่งยินดีมาก

ขึน้ไปอกี เราได้เหน็ความกระตอืรอืร้น ความ

ตั้งใจจริงของผู้ท่ีมางานปฐมนิเทศ ที่ไม่ค่อย

เห็นหรือสัมผัสจากการจัดสัมมนาอื่นๆ รู้สึก

ว่า ภายในใจของทุกคน มีความมุ่งหวังและ

มุง่มัน่ในสิง่ทีย่ิง่ใหญ่ร่วมกนั คือ สร้างบ้านสร้าง

เมอืง น่าเสยีดายว่า เรารบัผูเ้ข้าร่วมการอบรม

ในโครงการได้จ�ำนวนจ�ำกัด เพราะต้องการเน้น

คุณภาพในกระบวนการเรียนรู้ อีกทั้งเรามี

กระบวนการตดิตามสนบัสนนุการเรยีนรู ้ จึง

ไม่สามารถเปิดรบัจ�ำนวนมากได้ 

	 แม้เราจะไม่สามารถรับทุกคนและ 

ทกุทมีทีส่นใจร่วมโครงการกับเรา แต่เราเชือ่

ว่า ทกุคนทีม่าร่วมในงานปฐมนเิทศนีเ้ป็นคน

ทีม่หีวัใจเดยีวกนักบัเรา ร่วมมอืและเดนิร่วม

ทางไปด้วยกนับนความใฝ่ฝันเพือ่บ้านเมือง
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	 ภาพความประทบัใจในงานปฐมนเิทศ

สะท้อนให้เห็นความตั้งใจและความละเอียด

ใส่ใจของทีมท�ำงาน ที่ร่วมกันตั้งโจทย์และ

เตรยีมกระบวนการเพ่ือค้นหาผูท้ีพ่ร้อมจะมา

ร่วมโครงการ จงึต้องขอขอบคณุทมีงาน และ

ผู้เข้าร่วมเวทีทุกๆ คนที่ท�ำให้เกิดภาพความ

ประทบัใจ มิตรภาพทีม่เีป้าหมายร่วมกนั และ

การเรยีนรู้ 

	 30 Seconds : อะไรคอืสิง่ท่ีเราอยาก
เห็น/คาดหวังเมื่อโครงการภาวะผู้น�ำองค์กร

สมัยใหม่ สิน้สดุลง (ในช่วงกลางปี 2560) 

	 พ่ีตู ่ นศิานาถ : หวงัให้ทกุๆ คนได้

รบัประโยชน์จากการอบรม สามารถน�ำชุด

ความรู ้ เทคนคิ เครือ่งมอื ทีจ่ะได้เรยีนรูแ้ละ

ฝึกฝนกับอ.ชยัวฒัน์ไปใช้ได้จรงิในชวีติและการ

ท�ำงาน พัฒนาและยกระดับงานหรอืโครงการ

ทีท่�ำอยูใ่นทกุด้าน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสงัคม

ตามทีป่รารถนา โดยสรปุแล้ว เราต้องการจะ

เหน็กระบวนผู้น�ำทีเ่ข้มแขง็และการเชือ่มร้อย

ภาวะผู้น�ำส�ำคัญของกระบวนการภาคประชาชน

ที่เต็มไปด้วยศักยภาพ เพื่อขับเคลื่อนสังคม

ด้วยกนั 

	 30 Seconds : ในฐานะผู้จัดการ

โครงการอยากบอกอะไรกับผู้ที่จะเข้ามาร่วม

อบรมในโครงการ 

 

	 พีตู่ ่ นศิานาถ : เวลาในชวีติของคน
เรามไีม่มากนกั การได้เหน็ภาคประชาชนทีร้่อย

ดวงใจกนัเป็นหน่ึง เติบโตและเข้มแข็งขึน้ เท่ากบั

ว่าได้เหน็อนาคตของบ้านเมอืงทีม่คีวามหวงั

	 ขณะมีวงสนทนาในเวที พี่ก็ได้เข้ามา

เป็นผู้สังเกตการณ์ รู้สึกดีมาก สนุกกับการ

ได้รบัฟัง ร่วมสนทนา ร่วมรบัความรูไ้ปพร้อมๆ 

กนั จึงอยากขอขอบคุณ สสส. ผู้สนับสนุน

โครงการน้ี ทีส่�ำคัญคือ อ.ชัยวฒัน์ ผูอ้ภวิฒัน์ 

และขอขอบคุณน้องๆ ทีมงาน ผูเ้ข้าร่วมเวที

ทกุคน ผูมุ้ง่มัน่ปรารถนาความเจรญิมัน่คงของ

ประชาชน และเพือ่บ้านเมอืง แผ่นดนิอนัเป็น

ทีร่กัยิง่ของเราทกุคน
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Books

เมล็ดพนัธุชี์วติบูรณาการ : 
คูม่อืปฏบิตักิารเรยีนรู้

เพือ่ความเจรญิงอกงาม
ในชีวติและสงัคม

กองบรรณาธิการ

เมลด็พนัธุช์วีติบรูณาการ : คูม่อืเรยีนรู้และ
ทดลองปฏิบัติการบูรณาการแบบระบบที่มี
ชีวิต เพือ่สร้างเสรมิสขุภาวะในสงัคม

ปรบัปรงุใหม่ พมิพ์ครัง้ที ่3, พ.ศ. 2555 

เขียนโดย ชยัวฒัน์ ถริะพันธ์ุ สภุาพ สริบิรรสพ 
และกรรณจริยา สขุรุง่

จ�ำนวน 442 หน้า ราคา 280 บาท

สนับสนุนการพิมพ์โดย  ส�ำนักงานกองทุน
สนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.)

สนใจตดิต่อ ประทมุพร ปวงจนัทร์
ch_chinchan@hotmail.com 
โทร. 081-8289469

ท่ีอยู ่693 อาคารแพทย์แผนไทยชัน้ 2 ห้อง 
15 ถ.บ�ำรงุเมอืง แขวงวดัเทพศรินิทร์ เขต
ป้อมปราบ กทม. 10100 
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 เมือ่เหน็หนงัสอืเล่มนี ้หลายคนอาจมี

ค�ำถามว่า บรูณาการ เก่ียวข้องอะไรกับเมลด็

พนัธุ ์ท�ำไมคณะผู้เขยีนจงึน�ำ 3 ค�ำ คอื เมลด็

พนัธุ ์ ชวีติ และบรูณาการ มาเรยีงและกอปร

กนัเป็นช่ือหนงัสอื

ค�ำตอบบางส่วน ท่านจะอ่านพบได้ใน

หนงัสอื แต่ค�ำตอบอกีหลายส่วน ท่านจะพบได้

จากการน�ำสาระในหนังสือไปครุ่นคิดต่อและ

ลงมอืปฏบัิตใินพืน้ทีชี่วติและสนามการท�ำงาน 

ซ่ึงผู ้อ ่านหลายคนจากต่างแวดวง ทั้ง

สาธารณสขุ การศกึษา ประชาสงัคมและภาค

ธุรกิจ ได้สะท้อนความเห็นว่า หนังสือเมล็ด

พนัธุช์วีติบรูณาการเป็นหนงัสอืทีม่ชีวีติ ท�ำให้

การงานของพวกเขางอกงามเติบโต พร้อมๆ 

กบัความมชีวีติชวีาของพวกเขาด้วย และเม่ือ

ใดทีเ่จอทางตันในการท�ำงาน เมือ่ได้กลบัมาท

บทวนหนังสือเล่มนี้ เขาจะได้บางส่วนของ

ทางออกท่ีจะน�ำไปทดลองแก้ปัญหา

“ทีใ่ดมกีารบรูณาการ ทีน่ั่นมคีวามเจรญิ

งอกงามของชวีติ บรูณาการไม่ใช่งาน แต่เป็นก

ระบวนการของชีวติทีว่วิฒัน์ไม่หยุดนิง่ เป็นชีวติ

ทีส่มดุลในความเคล่ือนไหวเปลีย่นแปลง” เป็น

ค�ำกล่าวของ ชยัวฒัน์ ถริะพนัธุ ์ผูร้วบรวมองค์

ความรูต่้างๆ ทัง้ปรชัญาภูมิปัญญาตะวนัออก

และวทิยาศาสตร์กระแสใหม่ (New Science) 

มาเป็นชดุความเข้าใจเร่ือง “บรูณาการ” ในแบบ

ทีจ่บัต้องและลงมอืปฏบิติัการได้

“บรูณาการ” เป็นค�ำทีคุ่น้หแูละพดูกนั

ติดปาก จนเราแอบเชือ่โดยสรุติใจว่า เราเข้าใจ

และได้ท�ำการบูรณาการกันแล้วจริงๆ ทว่า 

อาจารย์ชยัวัฒน์ วิทยากรกระบวนการด้านการ

พฒันาศกัยภาพภายใน สูก่ารปฏรูิปองค์กรและ

สงัคม ชวนให้เราทบทวนความเข้าใจของตนเอง

ว่า “บรูณาการหมายความว่าอย่างไร และท�ำ

อย่างไรจงึจะเป็นการบรูณาการ”

	 หนังสือเล่มนีม้ีเนือ้หาสาระที่จะช่วยปูพืน้ฐาน
ความเข้าใจให้กับผู้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ของ 
อ. ชยัวฒันไ์ดเ้ป็นอย่างด ีเนือ้หาหลกัของหนังสอืเลม่นี้
มปีรชัญาของการเรยีนรู้และวชิาส�ำคญัๆ อาท ิวธิคีดิ
กระบวนระบบ เครอืขา่ยทีม่พีลงัสรา้งสรรค ์ภาวะผู้น�ำ
ทีแ่ท ้เป็นตน้ และยังมแีบบฝึกหดัเพือ่ทบทวนใครค่รวญ
รวมถงึตัวอย่างการถอดบทเรยีนจากพืน้ทีป่ฏบิตังิาน
จรงิอกีดว้ย 
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ในหนังสือเกริ่นขยายความเรื่องนี้ว่า 

“นบัต้ังแต่ช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาต ิฉบบัที ่ 8 คอื ราวปี พ.ศ. 2540 

บูรณาการเป็นหนึ่งในหลักคิดและแนวทาง

ส�ำคัญที่องค์กรต่างๆ น�ำมาใช้ท�ำแผนงาน 

นโยบาย ยทุธศาสตร์มากมาย ไม่ว่าจะบรูณา

การงานวิจัยแห่งชาต ิบรูณาการแก้ปัญหาความ

ยากจน บรูณาการแก้ปัญหาไฟใต้ บรูณาการ

การจดัการน�ำ้ ฯลฯ กล่าวกนัว่า การบรูณาการ

จะช่วยลดความซ�ำ้ซ้อนในการท�ำงาน แก้ปัญหา

และพัฒนาบ้านเมืองได้อย่างเป็นเอกภาพ

มากขึน้

แต่ความจริงในบ้านเมืองทุกวันนี้เป็น

เช่นไร

ข่าวสารบ้านเมอืงในรอบ 10 ปีทีผ่่าน

มาแสดงภาพปัญหาทีห่นกัหนาสาหสั ปัญหา

ความยากจน ความไม่เป็นธรรม ปัญหาทีด่นิ

ท�ำกนิทางการเกษตร ปัญหาการศกึษา ยาเสพ

ติด คอร์รปัชัน่ ทวคีวามรนุแรงสลบัซบัซ้อนขึน้

กว่าเดมิมาก แล้วยงัมปัีญหาใหม่ๆ อกี ไม่ว่า

จะเป็นภัยพบิตัทิางธรรมชาต ิวกิฤตเศรษฐกจิ

และพลงังาน นอกจากนัน้แล้ว เรายังได้เหน็

ภาพความร้าวฉานของคนในสงัคม ซึง่ส่วนหน่ึง

มาจากความขัดแย้งทางความคิดและผล

ประโยชน์ทางการเมอืง ทีท่�ำให้คนไทยหลายคน

พรัน่พรึงว่า จะพัฒนาไปสูส่งครามกลางเมอืง”

นีค่อืช่องว่างระหว่างความเชือ่กบัความ

เป็นจรงิ คอื ยิง่เราพดูค�ำว่า “บูรณาการ” มาก

และบ่อยขึ้นเท ่าไร ความเข ้มแข็งและ

เสถียรภาพของสงัคมดจูะยิง่ถดถอย

กว่า 3 ปี แห่งการเพียรแกะรอยทางค�ำ

ตอบ “บรูณาการ” อาจารย์ชยัวฒัน์สืบค้นจาก

ต�ำราวทิยาศาสตร์สมยัใหม่ พทุธธรรม หลกั

การเต๋า และพดูคุยกบันักปฏิบติัการทางสงัคม

จ�ำนวนมาก --- สกดักลัน่เนือ้หา วธิกีาร แบบ

ฝึกหัด ถักทอและร้อยเรียงเป็นกระบวนการ

อบรม และถ่ายทอดความรูท้ัง้หมดไว้ในหนังสอื

เล่มนี ้ ซึง่ นายแพทย์ บุญยงค์ วงศ์รกัมติร 

แห่งโรงพยาบาลน่าน ได้ให้ค�ำนิยมไว้ว่า เป็น

หนังสือที่น�ำเสนอค�ำนิยามการบูรณาการได้

อย่างตรงใจ

“…บูรณาการ มีผู้ให้นิยามที่ค่อนข้าง

หลากหลายมาต้ังแต่ค�ำน้ีเริม่เป็นทีรู่จ้กักนั อาจ

กล่าวได้ว่า ร้อยคนกใ็ห้ ร้อยนิยาม หนังสอืเล่ม

นีม้คี�ำตอบของนยิามได้อย่างตรงใจ เป็นค�ำตอบ

สดุท้ายทีห่ลายคนรอคอย ...”

หลายคนอาจจะคุ้นกับเน้ือหาหลาย

ส่วนในหนังสือเล่มนี้ ไม่ว่าจะเป็น ทฤษฎีไร้

ระเบยีบ วธิคีดิกระบวนระบบ กระบวนทศัน์

วทิยาศาสตร์ใหม่และโลกทศัน์ทีม่ชีวีติ ภาวะผู้น�ำ 

หลกัปรชัญาเต๋า พทุธธรรม สนุทรยีสนทนา 

ทฤษฎี เครือข ่ ายและชุมชนปฏิบัติการ 

เป็นต้น แต่สิง่ทีท่�ำให้หนังสอืเล่มน้ีโดดเด่นจาก

หนังสือทีม่เีน้ือหาต่างๆ ดังกล่าวน้ัน คือ การที่

อาจารย์ชัยวัฒน์ “บูรณาการ” เนื้อหา 

กระบวนการ เทคนคิต่างๆ ให้เข้ากัน และน�ำ

เสนออย่างเป็นระบบ เพือ่ให้ผูอ่้านเข้าใจหลกั

ปรชัญาบรูณาการ ได้เห็นเครือ่งมอืทีจ่ะทดลอง

ใช้เพือ่ท�ำงานบรูณาการได้จรงิ

นายแพทย์ อนุวัฒน์ ศุภชุติกุล แห่ง

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
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(องค์การมหาชน) เขียนค�ำนยิมให้หนังสอืเล่ม

นีว่้า “…หนงัสอืเล่มนี.้..ประมวลทัง้แนวคดิและ

เทคนิควิธีต่างๆ ที่เป็นพื้นฐานส�ำคัญในการ

ท�ำงานไว้อย่างเพียงพอที่จะใช้เป็นคู่มือการ

ท�ำงาน คูม่อืในการฝึกฝนตนเอง และเป็นอกี

หนทางหน่ึงในการทีจ่ะน�ำผูค้นให้ค้นหาความ

หมายและแก่นแท้ของชวีติ โดยไม่ต้องเรยีกว่า

ศาสนา แต่สามารถเข้าถงึหวัใจของศาสนาได้

โดยไม่ต้องติดอยูก่บัรปูแบบหรอืพิธกีรรม...”

แม้หนังสือเล่มนี้จะเป็นคู่มือปฏิบัติการ

บูรณาการ (How to) แต่ในความจรงิ เนือ้หา

เน้นหลักคิด ปรัชญา (know why) เสีย

มากกว่า อาจารย์ชยัวฒัน์เหน็ว่า การท�ำความ

เข้าใจหลกัคิด หลกัการจะช่วยให้เราต่อยอด 

สร้างสรรค์หลกัปฏบิติัได้หลากหลายสอดคล้อง

กบัสถานการณ์ทีผ่นัแปร ดัง่ ต�ำราพชิยัสงคราม

ของซุนหวู ่ท่ีไม่ได้บอกขัน้ตอนปฏบิตักิาร หาก

แต่ให้หลกัคดิเพ่ือให้ผูใ้ช้น�ำไปพลกิแพลงเอาเอง 

ตามบรบิทเหตกุารณ์ ซึง่นีเ่อง ทีท่�ำให้หลกัการ

ของซุนหวู่ข้ามพ้นกรอบแห่งกาลเวลา และ

บรบิทของสถานที่

อันที่จริง การบูรณาการมีอยู่แล้วในวิถี

ธรรมชาติ และกระบวนทัศน์ชวิีตของชาวตะวัน

ออก ซึง่ปรากฎอยูใ่นหลกัพทุธธรรม เต๋า และ

กระบวนทศัน์ของชนเผ่าต่างๆ ทีผ่กูพัน และ

มองเหน็ความเชือ่มโยงกนัของสรรพสิง่

บรรพบรุษุชาวสยามเองกจ็ดัได้ว่า เป็นนกั

บรูณาการชัน้ยอด ผูห้ลอมรวมศาสตร์และศลิป์

ต่างๆ ทีไ่หลเข้ามายงัดินแดนสวุรรณภมู ิให้เข้า

กบัจรติและสิง่ทีม่อียูเ่ดิมในพ้ืนถิน่ จนเกดิเป็น

สิง่ใหม่ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์สยาม ทีไ่ม่ใช่การก้อปป้ี

ลอกคนอืน่ทัง้ดุน้อย่างทีค่นยคุ “แดกด่วน” มกั

ท�ำกนั

บูรณาการจึงไม่ใช่โครงการ ยุทธศาสตร์ 

นโยบาย หากแต่เป็นกระบวนการของชีวิต 

กระบวนการแห่งความสมัพนัธ์ของสรรพสิง่ ดัง่

เมลด็พชืท่ีบรูณาการตนเองกับดิน น�ำ้ อากาศ 

จนเติบโตเป็นไม้ใหญ่ ให้ร่มเงาและดอกผลเป็น

ประโยชน์เกือ้กลูชวีติอืน่ๆ ชีวติคนกเ็ช่นกนั เรา

เกดิ เตบิโตได้ กด้็วยการบรูณาการตนเองกบั

ปัจจยัภายนอก

	 “หัวใจของงานเชิงบูรณาการจึงอยู่ที่ความ

สามารถในการสร้างสานสัมพนัธร์ะหว่างเรากบัสรรพส่ิง 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งกายและใจ ความสมัพนัธร์ะหวา่ง

คนในครอบครวั คนในองคก์ร ชุมชน สงัคม และคนกบั

สิ่งแวดล้อม สุดท้าย เป้าหมายปลายทางของงาน

บูรณาการ คือ สรา้งคน สรา้งความเจรญิงอกงามของ

ชีวิตและสังคม ส่วนงานและผลงานที่เกิดนัน้ จัดเป็น

ผลพลอยไดท้ีเ่กดิจากการท�ำงานของคนทีม่คีณุภาพ” 
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หวัใจของงานเชงิบรูณาการจงึอยูท่ีค่วาม

สามารถในการสร้างสานสมัพนัธ์ระหว่างเรากับ

สรรพสิ่ง ความสัมพันธ์ระหว่างกายและใจ 

ความสมัพนัธ์ระหว่างคนในครอบครัว คนใน

องค์กร ชุมชน สงัคม และคนกบัสิง่แวดล้อม

สุดท้าย เป้าหมายปลายทางของงาน

บูรณาการ คือ สร้างคน สร้างความเจริญ

งอกงามของชีวิตและสังคม ส่วนงานและผล

งานทีเ่กิดนัน้ จดัเป็นผลพลอยได้ทีเ่กดิจากการ

ท�ำงานของคนทีม่คีณุภาพ

ทกุวนัน้ี การบรูณาการท่ีเราเชือ่ว่าก�ำลัง

ท�ำอยู่นัน้ ไม่เน้นพฒันาคน ไม่ใส่ใจในการสร้าง

และสานความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้คนและ   

สิ่งแวดล้อม เราบูรณาการแบบเห็นคนเป็น

เครือ่งจกัร มองมนษุย์เป็นเพยีงฟันเฟืองของ

องค์กร ของโครงการ ทีเ่มือ่เสยี ก็ถอดออก 

โยกย้ายไป แล้วหาฟันเฟืองใหม่เข้ามาแทน 

เรามองว่า การให้คนมารวมตวัในทีเ่ดยีวกนันัน้ 

คือ การบรูณาการ แต่ไม่สงัเกตว่า การรวมตวั

กันนั้นสร้างหรือหลอมพลังกันหรือไม่ ไปใน

ทิศทางใด โดยสรุปก็คือ เราบูรณาการตาม

กระบวนทศัน์แบบกลไกไร้ชวิีต และน่ีเอง คอื 

เหตทุีง่านบรูณาการไปไม่ถงึจดุหมาย เพราะเรา

เดินผดิทิศ ท�ำงานผดิกระบวนทศัน์

วถิกีารบรูณาการเป็นเรือ่งธรรมชาตกิจ็รงิ 

แต่กท็�ำได้ไม่ง่ายนัก อปุสรรคหลกั คือ โลกทศัน์

แบบกลไกทีฝั่งลกึในความคิดและจติใจของเรา

ทว่า เมื่อเราตระหนักถึงโลกทัศน์กลไก

ในใจ และพยายามฟ้ืนคืนความสมัพนัธ์กบัโลก 

ตามกระบวนทศัน์ทีม่ชีวีติ วถิบีรูณาการกจ็ะ

ค่อยๆ กลับมามชีวีติภายในตวัเรา ในองค์กร 

และสังคม --- และหนทางน้ี ไม่มอีืน่ นอกจาก

การเรยีนรู ้ฝึกฝน ทดลองปฏบิตักิารบรูณาการ

อย่างมชีีวิตชวีา เหมอืนชวิีตท่ีวิวัฒน์ไปไม่จบสิน้
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เราต้องสนุกกบัการเรียน

การแก้ปัญหา 

และการสร้างส่ิงใหม่
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