
โครงการชุมชนสามดีพื้นที่สร้างสรรค์สุขภาวะ
สู่การจัดการตนเองด้วยวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคม

อาจารย์ ดนัย หวังบุญชัย
มูลนิธิสร้างเสริมศิลปวัฒนธรรมภาคประชาชน

ที่มา
	 โครงการมุ่งเน้นการเข้าถึงสื่อวิถีชีวิตสุขภาวะ นิเวศวัฒนธรรม และการเปลี่ยนแปลงของชุมชน ภายใต้มิติของ

งานศิลปะและวฒันธรรม รวมไปถึงการจดัทำ�วสิาหกจิชมุชนเพ่ือสังคม การสร้างเอกลักษณ์ของชุมชนตนเอง ภายใต ้

กระบวนการทำ�งานของชุมชน  

	 ตน้ทุนการทำ�งานในพืน้ทีม่าจากการชมุชนทีเ่คยทำ�งานพืน้ที ่3 ดวิีถสุีข (ส่ือดี ภูมดิ ีพ้ืนทีด่)ี มาก่อน เราตอ้งการให ้

ชมุชนสรา้งฐานเศรษฐกจิเพือ่ตัวเอง ไมร่อจากมหภาคมาทีชุ่มชน โดยแนวทางการทำ�งานเราคอื วิสาหกจิเพ่ือชุมชน ซึง่

ชมุชนทีเ่ราทำ�งานดว้ยเปน็พืน้ทีท่ีม่รีากฐานการทำ�งานทางศลิปวัฒนธรรมอยูแ่ล้ว และในความหมายวิสาหกิจชุมชน 

ที่เราทำ� ไม่ใช่แค่การขายของที่ระลึกในท้องถิ่นทั่วไป แต่คือการทำ�งานวิสาหกิจชุมชนในประเด็นสุขภาวะภายใต้มิติ

ศิลปวฒันธรรมชมุชน โดยมุง่เนน้การสนบัสนนุ และสง่เสริมศกัยภาพของชมุชน ผา่นการพฒันาภมูปิญัญาของชมุชน 

พฒันาตน้แบบ บรรจภุณัฑ ์และผลิตภัณฑแ์ปรรูปใหมี้ความพรอ้มออกสูต่ลาด เอกลกัษณต์ราสนิคา้ การพฒันาแหลง่

การทอ่งเทีย่วเชงินเิวศวัฒนธรรม เพือ่การสรา้งคุณคา่ และมลูคา่เพิม่ใหกั้บทนุของชุมชน รวมทัง้หลกัการตลาด และ

การสร้างแบรนด์ชุมชนโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นหุ้นส่วนในกระบวนการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์คุณค่า

วัตถุประสงค์ 
	 เพ่ือพัฒนาพืน้ทีต้่นแบบวสิาหกจิชมุชนเพือ่สงัคม ยกระดบัพ้ืนทีเ่รยีนรูเ้ศรษฐกจิสรา้งสรรค ์และการพัฒนาพืน้ที่

สรา้งสรรคส์ขุภาวะ เกดิโครงการยอ่ยภายใตย้ทุธศาสตร์พฒันาชอ่งทางส่ือ พืน้ทีห่รอืชมุชนสือ่สร้างสรรคพ์ืน้ทีเ่รียนรู ้

สขุภาวะ ภายใตมิ้ตงิานสือ่ศลิปวฒันธรรมชุมชนสร้างเสริมสุขภาพ รวมทัง้สง่เสรมิใหภ้าคีระดบัพืน้ทีแ่ละองคก์ร ไดร้ว่ม 

ขยายงานพื้นที่สุขภาวะทางปัญญา และเมือง / ชุมชนสื่อสร้างสรรค์

	 โครงการเหน็ความสาํคญัในการพัฒนาศกัยภาพพลังภาคเีครอืขา่ยสามด ีดว้ยการสรา้งฐานสูก่ารจดัการตนเอง

อย่างย่ังยืนด้วยวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดกลไกขับเคลื่อน

การพัฒนาสู่ความยั่งยืนท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ไม่ใช่การมุ่งเน้นที่พัฒนาเพื่อจะเอาแต่ความ 

รำ�รวยอยา่งเดียว หากแต่การพัฒนาเศรษฐกจิชมุชนนัน้กระทําไปเพราะมเีป้าหมายทีสํ่าคญัอยูร่ว่มกนัหลายประการ 

เช่น การพัฒนาขีดความสามารถของคนในครอบครัวและชุมชน จากการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้สามารถ 

พึง่ตนเองได้ การพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมในชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ ตามศักยภาพของตนเองให้ประชาชนในชมุชน

มคีวามอยูด่ ีกนิดอียา่งถว้นหนา้  การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มของชุมชนใหย้ัง่ยนื รวมถงึการอนรุกัษ ์

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถดํารงสืบไปจนถึงรุ่นลูกรุ่นหลาน โดยพื้นที่ควรให้ความสําคัญและ 

คาํนงึถงึปัจจยัการผลติสนิคา้ชุมชน ของดชีมุชน การทอ่งเทีย่วเชิงวัฒนธรรม เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและผลตอบแทนทางสังคม

กระบวนการ
	 ชมุชนท่ีตอ้งการพัฒนาเปน็วสิาหกิจชมุชน จะตอ้งเป็นชุมชนทีผ่า่นการทำ�งาน 3 ด ี(สือ่ด ีพืน้ทีด่ ีภมูดิ)ี มผีลงาน 

เชิงประจักษ์ มีผลการติดตามที่ดี มีศักยภาพในการทำ�งาน ซึ่งเมื่อชุมชนนำ�เสนอโครงการมาแล้ว เราจะหาแหล่งทุน

เพื่อทำ�ให้เกิดวิสาหกิจในชุมชนขึ้น โดยกระบวนการที่ทำ�ให้เกิดวิสาหกิจชุมชน คือ 

	 Place Marketing Model : วิเคราะห์ทุนทางสังคมของแต่ละชุมชน 

	 Business Plan : พัฒนาแผนธุรกิจ แผนหารายได้ของชุมชน

ประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดวางโครงสร้างองค์กรที่สัมพันธ์กับแผนธุรกิจการพัฒนาองค์กรสู่นิติบุคคล

	 Product Development : การพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ บรรจุภัณฑ์ พื้นที่ขาย Online หรือ Offline 

และการฝึกอบรมธุรกิจ บริการที่สอดคล้องกับแผนการสร้างรายได้ใหม่ของชุมชน 

	 Place Branding Development : การพัฒนาการสร้างแบรนด์ สถานที่ กลยุทธ์ แผนการสื่อสาร  

การออกแบบสื่อ การเผยแพร่สื่อ การประเมินสื่อ

	 ในระหวา่งการทำ�งานวสิาหกิจแต่ละชมุชนทัง้ 7 พ้ืนทีจ่ะเดนิทางไปแลกเปลีย่น เรยีนรู ้ศกึษาดงูานกระบวนการ

ทำ�งาน เพื่อช่วยส่งเสริม เติมพลัง แลกเปลี่ยนมุมมอง และเป็นการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ต่างๆ ซึ่งที่

ผ่านมาลงพื้นที่ไปแล้ว 4 พื้นที่ เหลืออีก 3 พื้นที่ แต่สถานการณ์โควิดทำ�ให้ต้องการเที่ยวทิพย์ ท่องเที่ยวในรูปแบบ 

Virtual Tour ผ่านการ Live หรือดูวิดีโอในพื้นที่นั้นๆ แทนการลงพื้นที่จริง  



ผลลัพธ์ที่น่าภูมิใจ
	 พืน้ทีโ่ครงการยอ่ยทีป่ระยกุตใ์ชพ้ื้นทีท่นุทางวฒันธรรมชุมชน เพ่ือพัฒนาพ้ืนทีต่น้แบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสังคม 

Social Enterprise (SE) ประกอบด้วย 7 พื้นที่ / โครงการ ดังนี้  

	 ลำ�ดับ		  ภูมิภาค															               ชื่อโครงการ

1.		 	 	 	 ภาคอีสาน	 	 	 โครงการสาวะถีเมืองสามดีวิสาหกิจชุมชนยั่งยืน จ.ขอนแก่น 

2.		 	 	 	 ภาคใต้		 	 	 	 โครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมต้นแบบ “สงขลาเฮอริเทจ” จ.สงขลา

3.		 	 	 	 ภาคกลาง	 	 	 โครงการนำ�ร่องวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมในชุมชนย่านบางลำ�พู กทม.

4.		 	 	 	 ภาคเหนือ	 	 	 โครงการผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาสู่วิสาหกิจชุมชนคนม่อนปิ่น จ.เชียงใหม่

5.		 	 	 	 ภาคใต้		 	 	 	 โครงการบ้านทุ่งหยีเพ็งสร้างวิถีสุขในชุมชน จ.กระบี่ 

6.		 	 	 	 ภาคกลาง	 	 	 โครงการต้นแบบวิสาหกิจชุมชนเพื่อสังคมตำ�บลโคกสลุง จังหวัดลพบุรี     

7.		 	 	 	 ภาคเหนือ	 	 	 โครงการ“สืบฮีต โตยฮอย เรียนรู้ สร้างสรรค์ สืบสานภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน” 

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 จ. เชียงใหม่ 

	

	 เรื่องโชว์เคสที่เราประทับใจคือ ย่านบางลำ�พู (ประกอบด้วย 7 ชุมชน) ซึ่งเป็นชุมชนที่ทำ�งานกับเรามานานแล้ว 

ตัง้แต่ผูร้บัผดิชอบยงัเปน็เยาวชน เตบิโตมาเป็นแกนนำ� และตอนนีก็้เปน็ผูร้บัผดิชอบโครงการในพืน้ที ่ยา่นบางลำ�พมูี

ความทา้ทายเพราะอยูใ่นชมุชนเมอืง การทำ�งานชมุชนคอ่นขา้งยาก แตเ่ราใช้ศลิปวัฒนธรรมเปน็การเช่ือมร้อย สร้าง

เป็นการท่องเท่ียวและแหล่งเรียนรู้ในย่านบางลำ�พู โดยมีไกด์เด็กเยาวชนบางลำ�พู ซึ่งเป็นเด็กท่ีมีความรักในชุมชน  

ใช้วนัวา่งมาเรียนรูว้ฒันธรรม ประวตัศิาสตรข์องชมุชน ซึง่สามารถสรา้งรายไดใ้หกั้บชมุชนและวสิาหกิจไดเ้ปน็อยา่งด ี 

อีกสิ่งหน่ึ่งที่เห็นความเข้มแข็งของชุมชน คือประชาคมบางลำ�พูร่วมกันเรียกร้องขอพื้นที่โรงพิมพ์คุรุสภาเดิม 

กบักรมธนารกัษ ์เพือ่ปรบัปรุงทีร่าชพสัดแุหง่นีใ้ห้เปน็ “พิพิธบางลำ�พ”ู เปน็ศนูยก์ารเรยีนรูเ้ชงิวัฒนธรรมชุมชน เพือ่

ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนบางลำ�พูให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวบริเวณเกาะรัตนโกสินทร์ และเป็นศูนย์การเรียนรู้เชิงการ

ศึกษาวัฒนธรรมชุมชนของชุมชนบางลำ�พู ซึ่งปัจจุบันได้กลายเป็นแลนด์มาร์คของย่านบางลำ�พู

อุปสรรคทำ�ให้เกิดวิธีการใหม่
	 ถกูคาดหวงัเร่ืองรายได้ ยิง่ในช่วงสถานการณโ์ควดินี ้ทำ�ให้โครงการท่ีวิสาหกิจออกแบบเพือ่สรา้งรายไดน้ัน้ตอ้ง

หยุดชะงัก แต่เรามองให้เป็นความท้าทาย เรียนรู้ว่าต้องมีแผนสำ�รองจึงปรับรูปแบบในการหารายได้ เช่น ที่ชุมชน

ม่อนปิ่นจากเดิมที่ทำ�เป็นการท่องเที่ยวชุมชน ก็เปลี่ยนมาเป็น Hub ในการช่วยหาตลาดขายผลไม้ให้กับเกษตรกร 

เช่น ส้ม ลิ้นจี่ สตรอว์เบอร์รี่ อะโวคาโด ผ่านช่องทางออนไลน์ซึ่งก็ช่วยสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นจริงได้

 

ความสำ�เร็จนั้นมีที่มา
	 รากฐานของชุมชนที่แข็งแรง ทีมโครงการเราทำ�งานกับชุมชนมาตลอดและสมำ�เสมอและให้ความสำ�คัญกับ

การร่วมมือทั้งชุมชน อบต. เทศบาลและเครือข่ายมาอย่างต่อเนื่อง

	 คณะทำ�งานตั้งใจ มีใจที่จะทำ�งานและจิตอาสาพร้อมที่จะทำ�งานเพื่อชุมชนมาก 

	 ไม่มองว่าเป็นปัญหา มองว่าปัญหาเป็นความท้าทายและช่วยพัฒนาศักยภาพของทีมและคนในชุมชน

ประสบการณ์ของชุมชนที่ทำ�โครงการมาจะช่วยให้เกิดการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ	

	 มีคอนเนคชั่น การมีคอนเนคช่ันที่ดีและมีการประสานงานกับหลายหน่วยงาน ทำ�ให้มีช่องทางที่จะสามารถ 

ช่วยเหลือในเรื่องต่างๆ ได้

บทสรุป 

	 ฐานชุมชนเพื่อความเข้มแข็งเป็นเร่ืองสำ�คัญ สิ่งที่ได้คือพัฒนาตัวเองและพัฒนาสังคมไปด้วย เน้นอัตลักษณ์ 

ในชุมชนเพื่อสร้างให้เกิดรายได้และให้เกิดการเชื่อมร้อยการทำ�งานร่วมกัน ซึ่งจะเกิดความยั่งยืนให้กับชุมชน 

อย่างแท้จริง

	 หากสนใจสามารถติดตามความก้าวหน้าโครงการเพิ่มเติมได้ที่

	 แฟนเพจ Facebook แผนงานสื่อศิลปวัฒนธรรมสร้างเสริมสุขภาพ

	 https://www.facebook.com/artculture4h และ http://www.artculture4health.com/


